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Ordforande har ordet

Verksamhetsaret 2014 var inom Raddningstjanst forbundet Mitt Bohuslén historiskt
utifrdn att det var det sista dret som férbundet hade tva medlemskommuner Lysekil
och Munkedal.

Infér 2015 hade Uddevalla kommun begart intréde i Mitt Bohuslan.

Som hjalp anlitades Prospero med Ake Jakobsson som konsult. Ett omfattande arbete
inledes inom respektive kommun vilket ledde fram till att Lysekils, Munkedals,
Uddevalla kommunfullmaktige sa ja till Uddevalla kommun intrade i forbundet .Detta
skedde strax fére semesteruppehallet.

Efter dessa beslut vidtog ett omfattande arbete av vara tjdnsteman och all dvrig
personal under hela hésten fram till 1 jan 2015.

Utan ert stora och val genomférda arbete tillsammans med Ake Jakobsson hade vi
inte varit framme med den nya organisationen inklusive Uddevallas medlemskap till
2015

En annan stor hdndelse under aret var att var Férbundschef/Raddningschef Lars Inge
Einarsson gick i pension vid halvarsskiftet.

Lars Inge var ju den tjansteman som genomfdrde bildandet av férbundet med
Munkedals- och Lysekils kommuner 2010.

Vill 8terigen framféra ett Stort Och Varmt Tack till dig Lars Inge for allt arbete som du
under dina &r gjort i Munkedal och Mitt Bohuslan.

Under andra halvaret anstalldes Bernt Eriksson (Uddevalla) som Férbundschef/
raddningschef, vill ocksa framféra Ett stort tack till all évrig personal inom Mitt
Bohuslén for ert arbete under det gdngna aret.

Vill ocksa 6nska Uddevalla varmt valkommen till Mitt Bohuslan.

Per-Arne Brink
Direktionens ordférande



Direktion och Administration

Direktionen ar forbundets beslutande organ, med fyra ordinarie ledaméter och fyra
ersattare. Kommunerna har vardera tva representanter. Direktionen faststéller budget
och beslutar i évergripande och principiellt viktiga fragor avseende férbundets
verksamhet. Den beslutar aven i andra drenden av stérre vikt. Direktionen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av forbundets ekonomi och verksamhet.
Direktionen har haft 8 direktionsméten under 2014. D3 det varit ett omfattande
arbete att férbereda férbundsutékningen med Uddevalla raddningstjanst har 2 extra
moten hallits.

Den 22 maj fattade direktionen beslut om att anta Uddevalla raddningstjanst som
medlem i férbundet. Vidare togs ocksd beslut om ny férbundsordning, reglemente och
reglemente for revisonen. Samtidigt tog ocksa beslut om att begéra hos kommun-
fullmaktige i Lysekil och Munkedal att uppdra at direktionen att inratta ett
medlemsrad.

Administrationen har fatt d&gna mycket tid och kraft t att ta fram underlag for
gemensam budget 2015. N&r ocksd administration och IT-stéd gar éver fran
Munkedals kommun till Uddevalla kommun har det inneburit mycket arbete.

Férbundet och Uddevalla raddningstjanst har gemensamt anlitat en konsult for att
genomféra utékningen. Ake Jacobsson tidigare statsdirektdr och raddningschef i
Goteborg som nu jobbar pd Prospero har haft uppdraget. Genomférandearbetet har
varit uppdelat i tvd skede. Fére sommaren skulle beslutsunderlag med
fordelningsnycklar och reviderad forbundsordning tas fram for beslut i direktionen och
de tre kommunfullméaktige. Efter beslut har arbetet inriktats pa att fa till en
gemensam organisation fran 1 januari 2015. Det har bl a skett i olika arbetsgrupper
for att skapa delaktighet och ta tillvara den kunskap som fanns i de tva
organisationerna.



Forbundschefen har ordet

2014 kommer g3 till historien som féréndringens ar for Lysekils, Munkedals och
Uddevallas raddningstjanstverksamhet.

Vi har gemensamt genomfért ett strukturellt, formagehdjande, organisatoriskt och
insatsoptimerande ar.

Arbetet kan sammanfattas med ett ord: Medborgarnytta!

Den organisationsutveckling som startades for dver ett ar sedan slutférdes formellt
med ett rungande ja till Uddevallas medlemskap i Raddningstjanstférbundet Mitt
Bohuslan. Dessa tre Fullmaktigebeslut féljdes efter semesterperioden av ett intensivt
anpassningsarbete, som langt ifran ar fardigt.

Det grundléaggande syftet att skapa en mer slagkraftig och professionell organisation
som ar redo att moéta framtida utmaningar kommer till stor del omfatta aven
arbetsinsatser under verksamhetsaret 2015.

Mitt Bohuslan har idag en modernt utrustad, handlingskraftig och dynamisk insats-
organisation. Det operativa och férebyggande arbetet utvecklas och moderniseras just
nu men kraft.

Inférandet av nya administrativa system, organisationsanpassningar och den
nédvandiga personalplaneringen har under aret varit poster som kravt ett omfattande
arbete.

Hostens alla former av arbetsgrupper, informationstillfallen, utredningar, férhandlingar
och utvecklingsarbeten har inneburit en stor utmaning for samtliga anstallda. Detta
har inneburit att delar av personalen haft en konstant hdg arbetsbelastning under
aret.

Ekonomiskt innebar verksamhetsdret ett mindre overskott framst beroende pa
underbemanning/vakanser, sommarens aktiva understdd till skogsbrandbekampning i
N:a Bohusldn och Vastmanland som genererat obudgeterade intékter. Overskottet for
Mitt Bohuslan ar stérre, forklarat med samma ord.

Jag riktar harmed en tacksamhetens tanke till politiker och personal som lojalt har
kampat med normala behov och arbetsinsatser parallellt med férbundsutékningen,
vilket sammantaget kan klassas som ett mindre mirakel pa sa kort tid!

Bernt Eriksson
Tf Forbundschef



Forvaltningsberattelse

Férbundsledningen har det dvergripande ansvaret for verksamheten inom forbundet.
Den ansvarar for att det uppréatthalls en god kommunikation mellan férbundet och
respektive medlemskommun samt mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Férbundsledningen ska se till helheten och tillvarata férbundets intressen i alla
sammanhang bade i avseende externa och interna kontakter.

Férbundets organisation ar uppdelad i tre funktionsomrdden; Férebyggande enhet,
Operativ enhet och administrativ enhet. Administration/Ekonomi skéts av
Foérbundschef, enhetschef och sekreterare. En gemensam budget och
verksamhetsplan upprattas infér varje verksamhetsdr med mal och prioriteringar
angivna. Varje funktionsomrade leds av en funktionsansvarig.

De funktionsansvariga ansvarar for att det upprattas planer internt fér respektive
funktionsomrade utifrdn den gemensamma budget- och verksamhetsplanen och att
malen l6pande féljs upp. Det ar viktigt att de funktionsansvariga fér en dialog med
varandra och att alla ser helheten.

Budget- och verksamhetsplan for &r 2014 faststélldes av direktionen i slutet av ar
2013 och en uppféljning av den sker i arsredovisningen for ar 2014.

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande av
god

Redovisningssed granska all verksamhet som bedrivs inom férbundet. Den
kommunala revisionen kan delas in i tvd huvudomraden: redovisningsrevision samt
forvaltnings- och miljoérevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att bedéma om god redovisningssed
tildmpas och om rakenskaperna ar rattvisande. Foérvaltningsrevisionen syftar till att
beddéma om direktionens beslut efterlevs och om verksamheten bedrivs inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnar de politiska malen.

Infor varje rakenskapsar gérs en analys som ligger till grund for vilka
granskningsinsatser som ska goéras. Resultatet av granskningarna ska sammanfattas i
rapporter.

Under ar 2014 har férbundets revision granskat bokslut och &rsredovisning 2013 och
deldrsboksluten 2014.

Resultatet av granskningen har sammanfattats i rapporter som dverlamnats till
direktionen fér kdannedom och beaktande.

Revisorerna har till direktionen ldmnat en revisionsrapport som innehller en
redogorelse vilken ligger till grund fér provning av ansvarsfriheten.

Revisorer
Henry Backstrém (c) Munkedal
Anita I Andersson (s) Lysekil

Erséttare
Jan Hellsten (m) Munkedal
Olle Krichansson (fp) Lysekil

Revisionskonsult
PWC



Nationella mal

Verksamheten utgdr frdn de nationella malen enligt Lag (SFS 2003:778) om skydd
mot olyckor, vilka efter lokalt genomford riskanalys, formulerats i forbundets
Handlingsprogram till Skydd mot olyckor. godkant i medlemskommunerna och
antaget Direktionen 2012-05-31 §9

- Lag (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor beskriver de nationella malen i féljande
paragrafer:

/1 kap 1 § Bestammelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och\
hélsa samt egendom och miljé ett med hansyn till de lokala forhallandena tillfredsstallande
och likvardigt skydd mot olyckor.

1 kap 3 § Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan
pabdrjas inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt.

N /

Verksamhetens huvudprocesser
Verksamheten omfattas av foljande huvudprocesser:

Myndighetsutévning genom tillsyn och brandskyddskontroll.
Olycksférebyggande arbete, ex: utbildning och information.

Operativ raddningstjanst vid olyckor eller 6verhdangande fara for olyckor.
Utvardering av egna insatser.

Olycksorsaksutredning.

uhwh e

Stoédprocesser finns i form av t ex: administration, kompetensutveckling, teknisk
service och kvalitetssakring.

Férbundets modell fér verksamhetsstyrning ar uppbyggd enligt féljande:

1. Uppdrag

2. Vision

3.  Overgripande mal
4.  Effektmal

5.  Aktivitetsmal



Vart uppdrag

Rdddningstjéinsten skall aktivt stédja och utveckla arbetet for ett
tryggt och séikert Lysekil, Brastad, Skafto, Munkedal och Hedekas.

Raddningstjansten Mitt Bohuslan ar ett kommunalférbund som skall genom
myndighetsutévning, férebyggande arbete, information, utbildning och
raddningsinsatser medverka till att skapa en tryggt och saker miljé for manniskor att
vistas i.

Styrande lagstiftningar ar arbetsmiljélagen (AML), lagen om skydd mot olyckor
(LSO), lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt lagen om kommuners
och landstings ansvar infér och vid extraordindra handelser (LEH).

Férbundets sate finns pd brandstationen i Lysekil. Har finns férbundsledning,
forebyggande- och sakerhetsavdelning, utbildningsenhet samt gemensamma
stodfunktloner sasom administration, information och verkstad. I Munkedal finns
ocksd delar av den operativa organisationen under dagtid. Utryckningsstyrkor med
raddningstjdanstpersonal i beredskap finns i Lysekil, Brastad, Skaftd, Munkedal och
Hedekas. Pa darna Stora- och lilla Korné samt G3s6 finns brandbodar och en frivillig
organisation.

Foérbundets vision dr:

Ett tryckt och sikert samhdille.

Viktigare handelser

Upphandlat nytt tankfordon till Lysekil och transportfordon till Hedekas.
Ny gemensam riskanalys for Uddevalla, Lysekil- och Munkedal ar gjord.
Upphandling av nytt verksamhetssystem, fran Alarmos till Daedalos.
Uddevalla raddningstjanst sokte medlemskap i forbundet.

Beslut fattades att ansluta Uddevalla till férbundet fran 1 jan 2015.
Flera regnovader belastade forbundet under hésten.

Raddningstjanstens personal genomférde kampanjen “Aktiv mot brand”.
Sambands- och ledningsanalys har upprattats tillsammans med
raddningstjéansten Uddevalla, Munkedals- och Lysekils kommun.

Verksamhet

Inom R&ddningstjansten Mitt Bohuslan gar ekonomisk planering och
verksamhetsplanering hand i hand. D|rekt|onen beslutade i mars 2013 om uppdrag,
vision samt évergripande mal och effektmal for god ekonomlsk hushallning i
verksamheten. Fér ekonomin har finansiella mal faststéllts. Malen galler for
mandatperioden 2013-2014.

Till varje évergripande mal hor maétbara effektmal samt aktivitetsmal som de olika
avdelnlngarna arbetat fram. M3luppfyllelsen redovisas arligen i férbundets
arsredowsnlnog Reflektioner kring maluppfyllelsen redovisas i anslutning till
respektive mal.



Uppfoljning av verksamhetens aktivitetsmal

Overgripande mél 1

|
Vi ska vara en aktiv kraft i medlemskommunernas gemensamma

trygghets- och siikerhetsarbete

Effektmal
e Andelen kvinnor och man som kanner oro fér att drabbas av olycka ska vara lagre
an 25 % inom férbundets verksamhetsomrade.

e Andelen kvinnor och man som kanner oro fér att drabbas av allvarliga
samhaéllsstérningar ska vara ldgre &n 25 % inom forbundets verksamhetsomrade.

e Antalet bostadsbrénder ska minska i forhallande till 2011 &rs niva inom
forbundets verksamhetsomrade.

e Antalet brand- och sikerhetsutbildningar ska 6ka arligen under mandatperioden.

Redovisning av aktivitetsmal

Sveriges kommuner och landsting (SKL) samt Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) publicerar en undersdkning bendmnd Oppna jamférelser, Trygghet
och sakerhet 2014. I &r har denna undersdkning temat “Medborgarnas uppfattningar
och férvantningar”. Férbundet har ocksa gjort en egen enkatundersékning med fragor
om bland annat upplevd oro och hur man kan paverka sin egen sidkerhet med hjélp av
MSB.

Beskrivning av mal Aldrig | Ibland | Ofta
Hur ofta kdnner du oro for att drabbas av brand? 54 % 36 % 4 %
Hur ofta kdnner du oro att drabbas av drunkning? 72 % 18 % 2%
Hur ofta kdnner du oro for att drabbas av naturolycka? 67 % 24 % 2 %
Hur ofta kdnner du oro att drabbas av trafikolycka? 35 % 47 % 10 %

* Alla svarade inte pa alla fragor darav inte 100 % pa varje fraga.

Antal brénder i byggnad har marginellt 6kat fran 27 st. &r 2011 till 29 st. ar 2014.

Antalet brand- och sdkerhetsutbildningar har minskat &r 2014 beroende pa
personalbrist och forbundets utdkning som kraver arbetsinsatser.

Analys av resultat

Det gjordes 2014 en egen enkatundersokning med hjalp av MSB for att fa fram lokala siffror pa
hur med medborgarna upplever trygghet i férbundets verksamhetsomrade. Analysen av siffrorna
visar att oron ar storst for att drabbas av trafikolycka. Knappt hélften av medborgarna kdanner
ibland oro for brand.

Det férebyggande arbetet med fortroendeskapande aktiviteter och informationsinsatser ska bidra
till en battre kunskap hos medborgarna som i sin tur leder till en minskad oro for att drabbas av
olyckor och samhallsstorningar. Erfarenhetsspridning fran intraffade handelser och riskanalyser




som mynnar ut i beredskaps- och handlingsplaner ger vara medlemskommuner en battre formaga
att hantera krissituationer och att informera om vilken beredskap som finns. Det ger sannolikt en
storre upplevd trygghet och minskad oro hos kvinnor och man. Ingen dédsbrand intraffade i
forbundet under 2014. Antalet bréander i bostader 6kade marginellt nagot jamfort med
referensaret 2011.

For att mata maluppfyllelsen maste jamforelser ske 6ver en langre tidsperiod. Det ar dock inte
bara antalet som ar intressant. Brandorsaker och skadornas omfattning ar i hog grad viktiga
faktorer. Dessa kommer ocksa att kunna foljas upp pa ett battre satt genom o6kad kvalitet pa
insatsrapporterna och olyckssaksutredningar.

Antalet brand- och sdkerhetsutbildade hos raddningstjansten ligger fortfarande pa en mycket hog
niva. Antalet ar dock lagre for 2014 dn 2013, dock var 2013 ett extremt bra ar for alla
kommunanstallda i Munkedals kommun gick utbildning. For att 6ka kunskapen i samhallet
kommer utbildningsverksamheten att bredda och utveckla kursutbudet i samband med att
forbundet vaxer. Den typ av utbildningar som 6kar mest ar efterfragan pa HLR och hantering av
hjartstartare.

Overgripande mél 2

|
Vi ska vara en modern réiddningstjéinst som tar tillvara samhdillets

kompetens och mangfald

Effektmal

e Andelen kvinnor i rdddningstjdnsten skall vara minst 15 % av de anstéllda ar 2017.

¢ Alla kvinnor och man skall kdnna att det finns en dppen instéllning till jamstalldhet i
arbetsgruppen.

Redovisning av aktivitetsmal

Andelen kvinnor i raddningstjénsten ar 2014 &r 11 %

Jamstalldhet bland kvinnor och man diskuteras i olika forum som rekryteringsgrupp,
APT, mm.

Analys av resultat

En kvinna har slutat i Brastad under aret. Ingen ytterligare kvinna har rekryterats.
Rekrytering av deltidsanstéllda brandmé&n gar trégt pa de flesta brandstationerna. Det
finns naturligtvis en mangd anledningar till detta. En av stdrsta som vi har identifierat
ar arbetsmarknadens férandringar med 6kad pendling och slimmade organisationer. Vi
jobbar relativt aktivt vid rekryteringar att méta kvinnliga sékande pd arbetsplatser,
traningsanlaggningar eller redan anstadlldas bekantskapskrets. Alla brandstationer
forutom Lysekil har goda mdjligheter att ta emot kvinnliga medarbetare i sina lokaler.



For Lysekils del finns beslut och pengar avsatta for att bygga om lokalerna s3 att
omkladningsrum, duschar och traningsmoéjligheter harmonierar med dagen krav.

Forbundet upplever att det finns en 6ppen instéllning till kvinnliga medarbetare. Man
for diskussioner i rekryteringsgrupper, pa arbetsplatstréffar och andra lampliga forum.
Ett av de storsta hindren forutom arbetsmarknaden ar de fysiska krav som stalls for
att fa jobba som rékdykare.

Overgripande mél 3

|
Vi skall vara tillgdngliga och méta alla med férstdelse och 6ppenhet samt
underldtta fér den enskilde att kunna ta sitt ansvar

Effektmal

e Minst 90 % av de kvinnor, man, flickor och pojkar som deltar i rdddningstjanstens
utbildning ska vara ndjda.

e Minst 70 % av alla kvinnor och man inom forbundets verksamhetsomrade ska
kanna till vad raddningstjanstens varumarke representerar.

e Minst 50 % av alla kvinnor och man inom forbundets verksamhetsomrade skall
kanna till raddningstjanstens hemsida.

Malluppfylinad

Finns inget dvergripande resultat da vi inte fullt ut utvarderat alla utbildningar under
2014. Daremot har vi delvis resultat fr&n Grundlaggande brand och HLR utbildningar
och dar vi val foljer malet.

Mer &n 70 % kvinnor och man vet vilket verksamhetsomrade raddningstjansten
representerar.

61 % av kvinnor och man vet vart dom skall vanda sig vid allvarlig handelse.

Analys av resultatet

Information &r en viktig del i att skapa sakerhet och trygghet fér medborgaren.
Utveckling av informationskanaler och hur informationen presenteras ar en férmodad
framgangsfaktor for att den enskilde ska kunna ta sitt ansvar. Arbete med att ta fram
en helt ny hemsida startade under hosten i och med att Uddevalla sdkte intrade. Det
innebar att medborgare, féretagare eller féreningar kan utféra flera arenden genom
var webbsida, utan att var tvungen att kontakta raddningstjansten personligen. Det &r
tjanster inom olika omraden som handlar om att meddela nagot eller anséka om
tillstdnd. Hantering av remisser och radgivning samt information i brandskyddsfragor
sker Idpande vilket ska ge den enskilde kunskap och férmaga att ta sitt ansvar.



Det finns tre bebodda 6ar sommartid inom férbundet. Har har man tagit fram
rekommendationer och riktlinjer for hur den enskilde ska hantera tillbud innan
raddningstjansten ar pa plats. Dessa innehaller bade utrustningsrekommendationer
och utbildning som raddningstjansten star for.

Som vanligt har vi deltagit pa olika méssor och aktiviteter, dom &r goda ambassadérer
for brandskydd och sakerhet. Ur rekryteringssynpunkt ar massor och julmarknader
ocksa ett viktigt forum for att skapa intresse hos vara unga invanare for ett framtida
yrke inom raddningstjansten. Sakerhetssamordnaren har tillsammans med
kommunernas informatérer skapat en samsyn pa trygg- och sikerhetsinformation pa
respektive hemsida.

Kontinuerlig utveckling av kvalitetssékring av vara kurser och anpassning av
kursinnehdll efter kundernas behov och 6nskemal. Utvéardering har delvis skett av
kurserna Grundlaggande brand och HLR, vilka &r tva av kurserna med flest antal
deltagare. Utvarderingen visar att ndara 100 % &r ndjda eller mycket néjda med den
utbildning de fatt. Malet ar alltsa val uppfyllt. Vi saknar for ndrvarande verktyg for att
mata hur de som har kontakt med raddningstjansten i myndighetsarenden upplever
bemétandet. Vi arbetar mot en ny modern hemsida som ska 6ka var tillganglighet och
bidra till den enskildes kunskaper och mdjligheter att ta sitt ansvar. Hemsidan
lanseras under férsta halvaret 2015.

Overgripande mél 4

]
Vi ska ge snabb, uthallig och ratt hjdlp med hég kompetens och

modern teknik

Effektmal

e Samtliga raddningsstyrkor ska erhalla férberedande larm inom en minut.
e Samtlig operativ personal skall ha kvalitetssdkrad kompetens.
e Antalet omkomna och konsekvenserna av skador i trafikolyckor ska minska.

e Kommunerna Lysekil och Munkedal ska ha god férmaga att uppratthdlla
samhallsviktiga verksamheter i kris.

Maluppfylinad

Férbundets raddningsstyrkor far i genomsnitt forlarm pa 68 sek. Det féljer inte
ambitionen SOS Alarm har att erbjuda férlarm pd max 60 sek.

All operativ personal har inte kvalitetssékrad kompetens.

Antalet omkomna och konsekvenser av skador 6kade vid trafikolyckor 2014.



Pagar en standig uppdatering av planer fér att uppratthalla samhallsviktig verksamhet
vid kris.

Analys av resultat

Investeringar i ny modern teknik gérs I6pande. Inférandet av ny teknik medfér att
kompetensen hos personalen standigt maste dkas vilket sker med hjélp av utbildning
och 6évning. Underhall av lokaler och utrustning sker ocksd kontinuerligt for att
uppréatthalla den tekniska standarden. Nya larmklader har inkopts till fyra stationer.
Tva nya varmekameror har ocksa investerats i for att kunna bli effektivare vid
avlasning av byggnader vid brand. Nytt tankfordon med placering Lysekil ar
upphandlat och levereras bérjan av 2015.

Enstaka svarare olyckor far stora konsekvenser i arsstatistiken da det &r relativt
ovanligt med omkomna eller svart skadade. Man far se pa olycksutvecklingen under
langre tidsperiod for att fa en rattvisande bild.

Insatsplan for Preemraff ar fardigstalld och kommunicerad med all berérd personal.
Gemensamma befalsévningar ar genomfoérda for att 6ka kompetensen vid framférallt
kemolyckor. En helt ny Sevesoanldggning har tagits i bruk, Skangass, som lagrar och
distribuerar naturgas. En utbildningsinsats har gjorts for all berérd personal.
Foérbundet har borjat revideringen av kommunernas planer for raddningsinsatser
enligt Sevesolagstiftningen. Sevesolagstiftningen reglerar kommunernas ansvar for
forebyggande och begransning av allvarliga kemikalieolyckor.

Oljeskyddsplan for berérda kommuner har tagits fram. Arctic Paper har valt att
installera en naturgasanlaggning s k 2:4 anléaggning, évning och utbildning har skett
med all utryckningspersonal. Reflektion kring maluppfyllelse, under aret har SOS
skickat ut forlarm till forbundet styrkor inom 68 sekunder varfor malet inte uppfylits.

Overgripande mél 5

Vi skall genom 6kad samverkan, kreativitet och fornyelse sakerstalla god

ekonomisk hushallning i all verksamhet

Effektmal

o Oka antalet effektiva samverkansprojekt- och I8sningar.
o Oka IT-mognaden hos alla anstéllda.
« Minska oplanerade underhalls- och reparationskostnader i verksamheten.

¢ Minska ineffektiva rutiner.



Maluppfyllinad

Vi har under perioden fatt beslut pd att utéka férbundet med Uddevalla
raddningstjanst. Det innebar dkat antal samverkansprojekt.

Minska kostnader och ineffektivitet har inte slagit igenom d@nnu.

Analys av resultat

Vi har under &ret arbetat med att méjliggéra Uddevalla raddningstjanst intrade i
forbundet 1 januari 2015. Overenskommelsen for att utéka forbundet med ytterligare
en medlemskommun var att flytta satet och byta administrativ stédkommun.
Uddevalla kommun tog pa sig att férse féorbundet med administrativt stéd och IT. Att
under s3 kort tid fa till beslut i respektive kommun och direktion krévdes kraftfullt
arbete fran alla inblandade. Till hjélp att driva projektet anlitades konsultféretaget
Prospero. Det som maste fram till beslut fére semestern var reviderad
forbundsordning, reglemente och revisionsreglemente.

Budgeten med férdelningsnycklar var det som tog mest tid i ansprak. Alla
kommunfullmaktige tog sina beslut i tid och efter semestern startade sedan arbetet
med att skapa en gemensam organisation fran 1 januari 2015. Arbetet med
gemensam organisation skedde i atta arbetsgrupper med olika inriktningar och
innehall.

Ny gemensam riskanalys togs fram under hdsten som underlag fér handlings-
programmet. En organisationsstruktur jobbade tre olika grupper med for att kunna
bemanna ny organisation. Alla anstdllda som var berérda fick chans att séka nya
tjanster i den nya organisationen. Politiskt s& valde man att utéka direktionen med
bara tva ledaméter fran Uddevalla men att man fick stdndig ordférandepost.

Nytt verksamhetssystem handlades upp under hésten for att kunna skoéta hela
verksamheten i ett system. Det &r I6ner och diariet som inte fullt ut gatt att hantera i
de gamla samt att agarna till systemet valde att Idgga ner och i stéllet erbjuda ett
annat system. Det nya systemet, Daedalos, innebar att vi kan jobba effektivare med
diariet och handlingar samt fakturaunderlag. Det innehaller ocksd en komplett
personalhantering och nédvandiga kopplingar till Uddevalla kommuns system som vi
nyttjar. IT-stédet gar dver till Uddevalla kommun precis som allt administrativt stod.
Munkedals kommun som levererat tjansterna tackade nej till fortsatt drift da
forbundet blir s& mycket stérre.

Overgripande mél 6

1
Vi ska aktivt bidra till ett hallbart samhélle genom att i det vardagliga

arbetet agera milj6- och klimatmedvetet



Effektmal

¢ Miljokonsekvenserna av en insats vid olycka eller brand skall minska.
e Miljokonsekvenserna av raddningstjéanstens fordon skall minska.
e Energiforbrukningen ska minska under mandatperioden.

¢ Mangden osorterat avfall skall minska under mandatperioden.

Maluppfylinad

Minska miljokonsekvenserna vid insats ska minska med hjédlp av information, évning
och utbildning till ansvariga befal.

Vid senaste upphandlingen av fordon till forbundet var ett krav miljébilar.

Vi ser kontinuerligt dver forbrukningsvaror och miljokonsekvenser. Brandstationen i
Munkedal har utdkat jordvarmeanldggningen. Brandstationen Hedekas har bytt ut
direktverkande eluppvarmning.

Analys av resultat

Arbetet med energieffektivisering ar prioriterat. Nytt ar att vid méten med
kommunernas fastighetsférvaltare alltid ska lyfta fragor om el, varme och belysning
pa vara brandstationer. Vara tre nya tjanstebilar ar miljobilar.

Tvattanlaggningarna vid brandstationerna i Lysekil och Munkedal &r miljégodkanda
och ingar i miljo- och halsoskyddsforvaltningens internkontrollprogram. Vid dessa
anlaggningar skots ca 160 st. kommunala tjanstefordon. Bohus Vast ambulansstation
skoter aven sina ambulanser i tvattanlaggningen i Munkedal, for ett effektivt
samutnyttjande.

Atgarder har gjorts fér 2014 for att minska energianvandningen vilket har gett
resultat. Nya portar och varmepumpsanldggning pa brandstationen i Hedekas. Efter
manga turer s beslutade Munkedals kommun att fortsatta satsa pd jordvdrme pa
brandstationen i Munkedal. Tre kilometer slang ar nedgravd for att nu tdcka storsta
delen av stationen energibehov. Vi fortsatter att fokusera pa att minska
energikostnaderna och vara sd miljomedvetna som méjligt. Det &r viktigt att
energianvandningen pa alla férbundets stationer ses &ver.

]
Vi skall tillsammans skapa en god psykosocial arbetsmiljo, utféra vara
arbetsuppgifter pa ett sdkert satt och stimulera individuell utveckling

for kvinnor och man



Overgripande mél 7

Effektmal

¢ Andelen kvinnor och man som upplever sitt utvecklingssamtal som meningsfullt ska
vara minst 90 %

¢ Ingen anstalld inom raddningstjansten ska uppleva att de utsatts for mobbing eller
sexuella trakasserier.

o Ré&ddningstjansten skall vara fri fran allvarliga olyckor och tillbud.

Maluppfylinad

95 % av heltidspersonalen ar néjda med sitt utvecklingssamtal.

Arbetsgivaren har inte fatt ndgon indikation pa att ndgon utsatts fér mobbing eller
sexuella trakasserier.

Underdret har vi haft ett allvarligt tillbud d& en brandman fickhjartstopp i samband
med rokévning. Det slutade lyckligt d& kollegor startade D-HLR. Tillbudet &r anmalt till
Arbetsmiljoverket.

Analys av resultat

For att uppnd en god psykosocial arbetsmiljé ar det viktigt att kontinuerligt féra
samtal kring dessa fragor. Det har gjorts under aret p& morgonmétena med
personalen, vid arbetsplatstraffar bAde med hel- och deltidspersonal.
Arbetsplatstréffar sker var sjatte vecka med all heltidspersonal. Tvd gdnger om aret
har varje deltidsstation arbetsplatstréffar. Ddremellan halls ocksa ett antal
styrkeledartraffar pd varje station. All heltidspersonal har genomfért
medarbetarsamtal. Arbetsmiljdinvesteringarna har tidigare gjorts med torkskap for
larmklader och separata tvattmaskiner/torktumlare for kontaminerad tvatt. Rutiner
har tagits fram fér hantering av nedsmutsad utrustning i syfte att forebygga cancer
hos brandman.

Sammanfattning

Malprogrammet ska técka in raddningstjénstens breda roll i kommunernas sikerhets-
och trygghetsarbete samtidigt som det skall sakerstalla god ekonomisk hushalining.

Raddningstjanstens aktiva roll som drivande kraft betonas i programmet, liksom
vikten av kompetens och mangfald i verksamheten. Var tillgdnglighet, snabbhet och
uthallighet &r centrala inslag, liksom omsorg om manniskor miljo och klimat.



Verksamhetsstatistik i urval

Operativ raddningstjanst 2010 2011 2012 2013 2014

Larm, totalt antal 492 483 528 543 594
- Brastad 62 63 81
- Hedekas 38 33 47
- Lysekil 178 171 139
- Munkedal 200 212 286
- Skafto 46 64 41
Fordelning pa objekt 2010 2011 2012 2013 2014

- brand i byggnad 41 27 33 21 29
- brand ej i byggnad 46 45 43 72 53
- trafikolycka 62 62 59 63 70
- automatlarm, ej brand 162 146 152 155 170
- farligt gods 10 12 4 6 9
- | véntan pG ambulans 71 84 123 120 99

Kommentarer: Antalet larm 6kar konstant fér varje ar. Stérst 6kning under aret har
varit vatten-skador d& vi haft 3 regnovader under hosten. Det har varit bortat 100
larm som skett i samband med dessa. Automatlarm dkar ocksa i antal men antal
objekt som ansluter automatlarm dkar ocksa sa siffran &r nog konstant for fellarm.
Har finns andd underlag att gd vidare med till anldggningarna for att fa ner antalet
felaktiga larm. Trafikolyckor okar dar raddningstjdnsten larmas, mycket beroende pa
att det a&r pd motorvagen 6kningen sker och det finns en trygghet for inblandade att
f& ut raddningstjansten for att forhindra foljdolyckor. IVPA-larm dar vi dker pa avtal
med sjukvarden ligger ganska konstant, flest larm ar det p& sommaren da
belastningen &r som stérst pa ambulanssjukvarden.

Dimensionering, raddningsstyrkor 2014

Lysekil 1+5 (RIB) Ré&ddningspersonal i beredskap
Munkedal 1+5 (RIB) Raddningspersonal i beredskap
Brastad 1+4 (RIB) R&ddningspersonal i beredskap
Skafto 143 (RIB) R&ddningspersonal i beredskap
Hedekas 143 (RIB) Raddningspersonal i beredskap

Kommentarer: Dessutom tjénstgdr en Insatsledare pd 90 sekunder i hela férbundet.

Forebyggande 2010, 2011 2012 2013 2014
Tillsyner, totalt 57 53 100 98 75
- enligt LSO 47 47 77 80 62
- enligt LBE 10 6 23 18 13
Tillstand LBE, totalt 21 19
- brandfarlig vara 10 7
- explosiv vara 4 4
- anmdlan férestdndare

brandfarlig vara 5 4




Godkdnnande 2 4
férest8ndare explosiv vara

Ansokningar, egen sotning 29 19
Remisser/yttranden, totalt 68 46
- polistillstdnd 4 1
- serveringstillstdnd alkohol 13 14
- plandrenden 13 12
- byggédrenden 33 17
- 6vriga remisser 5 2
Férkortningar:

LSO= Lagen om skydd mot olyckor
LBE= Lagen om brandfarliga och explosiva varor

Utbildning 2010 2011 2012 2013 2014
Antal personer, totalt 1236 1654 1201 1670 1106
Riktad information 160 224 - 10 *
Studiebesék 200 199 35 206 69
Heta arbeten 78 95 85 111 102
Grundlédggande brandutbildning 605 674 689 1045 584
Systematiskt brandskyddsarbete 50 10 47 46 -
Utrymningsévning 90 330 240 185 63
HLR + Barn HLR 53 122 105 67 288

Kommentarer: * Riktad information till alla kommundelar i samband med “aktiv mot
brand” kampanj 1:a advent. Den stora differensen pa riktad information beror pa att
informationen har flyttats fran enskilda grupper till en mer allmén information sasom
massor och brandvarnarkampanj p& gator och torg. Systematiskt brandskyddsarbete
ska nu vara implementerad i verksamheterna arbete darfér ar utbildningsbehovet
litet. Samhaéllets utveckling med hjartstartare pd arbetsplatser och offentliga
inrattningar gor att behovet av HLR-utbildning &kar.

Personal

Férbundet har en personalintensiv verksamhet. Narmare tre fjardedelar av
forbundets budget anvands till personal, det vill séga Iédner och omkostnader.
Personalen utgér darmed den enskilt storsta och viktigaste resursen i verksamheten.
Personalredovisningen ar ett viktigt instrument for uppféljning och utveckling av det
systematiska arbetsmiljéarbetet och verksamheten i stort.

Personalomsattning 2014 | Nyanstédllning | Preparandutb. | Raddningsutb. | Slutat
Lysekil 4 4 4 0
Brastad 2 2 1 3
Skaftd 0 1 1 1
Munkedal 2 2 2 1
Hedekas 0 0 0 2

Kommentar: Utdver deltidens personalomséattning har vi haft tre pa heltid som har
valt att lamna organisationen. Det ar Forbundschef Lars-Inge Einarsson,
Brandingenjér Oscar Hed och Brandinspektor Ulrik Olsson. Dessa tjanster tillsattes
inte under aret, detta for att skapa méjligheter i den nya organisationen.




Policydokument

Inom det arbetsréattsliga omradet aligger det en arbetsgivare att arbeta fram
policydokument inom en rad omraden, t.ex. arbetsmiljé och jamstalldhet. Det finns
ocksa i de centrala kollektivavtalen rekommendationer om ytterligare
arbetsgivarfragor som ska I6sas av varje arbetsgivare. Genom avtal anvander sig
forbundet av Munkedals kommuns policydokument, om inte det finns sarskilda skal
att arbeta fram egna dokument fér var specifika verksamhet. Under 2013 har en
egen fyspolicy tagits fram och géller fr&n 2014.

Férbundet har sedan starten 2010 satsat pa att utrusta varje brandstation med
erforderlig utrustning for fysisk traning. I dag har samtliga brandstationer utom
Lysekil tillrécklig utrustning for att kunna uppratthalla lagstadgad kompetens enligt
AFS 2007:6 ROk- och kemdykning.

Maluppfyllinad internkontroll

Administration

Kommentar

Fakturabetalningar

Att fakturorna blir konterade med ratt
konto/ansvar/VHT av behdriga

Malet uppfyllt

Arbetsratt

Att kontrollera att attestreglemente
foljs

Malet uppfyllt

Lénerapportering
Rutin/system

Insatsrapporter kommer in i utsatt tid

Malet uppfyllt

Franvarorapportering

Att reglerna for all frdnvaro som
semester, sjuk, fordldraledighet, mm
efterfoljs

Malet uppfyllt

Inkdp

Avtalstrohet, Ratt enligt avtal,
Rabattavtal

Malet uppfyllt

Exp. protokoll/ Beslut
frdn namnd

Inom ratt tid och till ratt mottagare

M3alet uppfyllt

Diarier

Att alla inkommande/ utgaende
handlingar registreras.

M3alet uppfyllt

Kommentar: Insatsrapporter som underlag for I16neredovisning behdver stétas pa
ibland. Inkdp kan vara svart att veta ibland om det finns avtal. Inkomna handlingar
direkt till handlaggare ar problem.

Bilvard Kommentar

Bilvard Enligt avtal, Antal tillfallen, Malet uppfyllt
besiktningar, service, dack

Skador Anmalan, Reparation, sjalvrisk, Malet ej uppfyllt
bevakning, uppféljning.

Arbetsmiljo Att sdkerhetsrutiner féljs Malet uppfyllt




Kommentar: Bristfadlliga rutiner hos brukarna om skadeanmalningar. Upptacks oftast
vid tvétt och ingen vet nar skadan skedde. Bilvdrdens personal &r ute pa APT och
informerar om rutiner.

Onskvart om det fanns skyddsombud, tas andd@ upp som stdende punkt varje APT.

__Operativ verksamhet Kommentar

Ovningsuppféljning Folja upp att 6évningar féljs enligt Malet uppfyllt
handlingsprogrammet

Insatsrapportering Kontroll av 16nerapporteringen samt i | Malet uppfyllt
ratt tid med ratt uppgifter

Veckokontroll/ Att det material som ska finnas i Malet uppfyllt

Fordonskontroll bilarna finns och fungerar

Uppfdljning Alarmos. | Granskning av personalregister Malet uppfyllt

Utbildning

Halsokontroll enligt Kontrollera vilka styrkeledare och Malet uppfyllt

AFS 2007:6 ROk & brandman som ar godkanda

Kemdykning

Kommentar: Brastad ar inte kemstation langre darfér har den typen av évningar i
handlings-programmet plockats bort. Ovningstid per person ar svart att fa till,
behdver andra rutiner for uppféljningsévningar. Kontroll och aterstéllning efter larm ar
foremal for diskussion, vem som har ansvaret. D8 beslut fattats om byte av
verksamhetssystem frdn Alarmos till Daedalos har underlaget som ska féras in i det
nya kvalitetssakrats. Rullbandstest enligt AFS gérs 2 ggr/ar med s k aldersrelaterat
test. Utfallet ligger p& ca 10 % icke godkénda rék- och kemdykare men alla godkénda
som brandman enligt fyspolicy.

Forebyggande verksamhet Kommentar

Tillsyn LSO
Att tillsynsplanen fdljs och att M3let uppfylit

kvalitetskontroll gérs pa Tillsynen

Tillsyn LBE
Y Att tillsynsplanen foljs och att

o - Mal fyll
kvalitetskontroll gérs pa Tillsynen alet uppfylit

Olycksutredning Att olycksutredning utférs enligt de Malet ej uppfyllt
styrdokument som finns.

Spridningsintyg Kvalitetssdkra Inga gjorda

Byggprocess uppféljning av arets drenden gallande | Malet uppfyllt
byggprocessen fér kommunerna

Omvarldsanalys Uppfdljning av kunskap och verktyg Malet uppfyllt
kontra utbildning och kompetenser.

Krisberedskap Att framtagna planer och dokument Malet uppfyllt
foljs och revideras.

Posom Att framtagna planer och dokument Malet uppfyllt
foljs och revideras.




Kommentar: D3 det varit brist pd personal pga. férbundsutékning har anda
tillsynsverksamheten prioriterats och foljt i stort tillsynsplan. Det finns inget
styrdokument framtaget for olycksutredning d@ personen som jobbade med detta har
slutat. Spridningsintyg skrivs oftast som underlag for polisutredningar i samband med
brénder. Har inga s@dana drenden fatt under aret.

Finansiella mé&l 1

]
Arets resultat skall uppga till minst 1,0 % av kommunbidraget

Resultatmalet bidrar till att inflationsskydda det egna kapitalet, bidrar till
investeringsutrymmet och skapar en marginal for oférutsedda kostnader eller
intaktsbortfall.



RESULTATRAKNING

‘ (Belopp i tkr)

2014 2013

Verksamhetens intakter (not 1) 6 022 7 298
Verksamhetens kostnader (not 2) -27 835 -28 100
Avskrivningar -721 -614
Verksamhetens nettokostnader -22534| -21 416
Medlemsavgifter fr&n kommuner (not 3) 23 595 23013
Finansiella intakter 13 43
Finansiella kostnader (not 4) -58 -163
Resultat fore extraordindra poster 1016 1477
Extraordinara intékter

\Arets resultat 1016 1477
KASSAFLODESANALYS

‘tkr 2014 2013
Den lopande verksamheten

Arets resultat 1016 1477
Justering for av- och nedskrivningar 721 614
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justeringpost

Medel frén verksamheten fére féréndring

av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar (not 6) 1376 -296
Okning/minskning av kortfristiga skulder (1I’(1)C;t -2 490 1261
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 624 3 056
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgdngar (not 5) -1 629 -772
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 629 -772
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna 13n 0 0
Amortering av skuld

Minskning av 1&ngfristiga skulder (not 9) -1 643 -2 550
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 643 -2 550
‘Arets kassafléde/forandring av likvida medel -2 648 -266
Likvida medel vid drets bérjan 2 649 2913
Likvida medel vid 8rets slut (not 7) 0 2 649




BALANSRAKNING

| (Belopp i tkr) 2014 2013
TILLGANGAR

Maskiner och inventarier (not 5) 12171 12 000
Finansiella anldggningstillgangar 0 0
Summa anlaggningstiligdngar 12171 12 000
Omsattningstillgédngar

Kortfristiga fordringar (not 6) 1337 2713
Kassa och bank (not 7) 0 2 649
Summa omsattningstillgdngar 1337 5362
SUMMA TILLGANGAR 13 508 17 362
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan (not 8) 1933 456
Arets resultat 1016 1477
Summa eget kapital 2949 1933
Skulder

Langfristiga skulder (not 9) 6 481 8 853

(not

Kortfristiga skulder 10) 4 078 6 576
Summa Skulder 10 559 15 429
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 13 508 17 362




Noter

Resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intdakter 2014 2013
Myndighetsutdévning 289 309
Arsavgifter larm 650 640
Utryckning larm 874 784
Utbildning 283 311
Férsaljning av verksamhet 2313 3 508
Ovriga intékter 1613 1746
Summa 6 022 7 298
Not 2 Verksamhetens kostnader

Léner och personalomkostnader -19 617 -19 965
varav

Férdndring semester- & overtidsskuld 153 -35
Hyror och lokalkostnader -2 476 -2 439
Tjanster, kopt verksamhet, avgifter -2 195 -1 629
Leasingavgifter -673 -758
Ovriga kostnader -2 874 -3 309
Summa -27 835 -28100
Not 3 Medlemsavgifter

Lysekils kommun 14 300 13 808
Munkedals kommun 9 295 9 205
Summa 23 595 23 013
Not 4 Finansiella kostnader

Rantor 18ngfristig upplaning -43 -139
Ovriga finansiella kostnader -15 -24
Summa -58 -163
Balansrakning

Not 5 Maskiner och inventarier

Inventarier

Ingdende anskaffningsvéarde 1 646 1 646
Investeringar 771
Foérsaljning/utrangering

Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsviarde 2417 1 646
Ingdende av- och nedskrivningar -1 049 -788
Aterforda av- och nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar -247 -261




Utgdende av- och nedskrivningar -1 296 -1 049

Utgdende bokfort viarde 1121 597
Fordon

Ingdende anskaffningsvérde investering 4 869 4 097
Ingdende anskaffningsvérde leasing 9 826 9 826
Investeringar 858 772
Leasingfordon

Foérsaljning/utrangering -151
Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsviarde 15 402 14 695
Ingdende av- och nedskrivningar investering -1 413 -1 060
Ingdende av- och nedskrivningar leasing -1 879 -1102
Aterférda av- och nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar -474 -353
Avskrivning Leasingfordon -586 -777
Utgdende av- och nedskrivningar -4 352 -3 292
Utgdende bokfort viarde 11 050 11 403
Summa maskiner och inventarier 12171 12 000
Leasing

Leasingfordonen redovisas som en anldggningstillg8ng i balansrékningen.
Tillg8ngens vérde &r berdknat genom en summering av dterst8ende leasing-
exklusive moms. I noten redovisas vérdet vid 8rets bérjan som leasingfordon
avgifter och som avskrivning redovisas de leasingsavgifter som betalats under
8ret. Leasingskulden &dr berdknad av samtliga 8terst8ende leasingavgifter
uppdelat p§ kortfristig respektive 18ngfristig del.

Leasingposterna p8verkar inte kassaflédesanalysen.



Not 6 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 321 1377
Kundford koncern ftg 0 126
Ovriga kortfristiga fordringar 1016 1210
Summa 1337 2713
Not 7 Kassa och bank

Bank 0 2 649
Summa o 2 649
Not 8 Eget kapital

Justerat ingdende eget kapital 1933 456
Nyemission

Aktieagartillskott

Arets resultat 1016 1477
Utgdende balans eget kapital 2 949 1933
Not 9 Langfristiga skulder

Leasingskuld 6 481 7 210
Munkedals kommun 0 1643
Summa 6 481 8 853
Not 10 Kortfristiga skulder

Leasingskuld 729 737
Skuld koncernftg Munkedals kommun 174 0
Leverantérsskulder 0 1019
Arbetsgivaravgifter och skatter 793 1173
Upplupna I6ner 932 893
Upplupen sarskild l6neskatt individuell del -202 27
Upplupen pensionskostnad individuell del 615 622
Semesterldne- och dvertidsskuld 734 938
Ovriga kortfristiga skulder 303 1167
Summa 4 078 6 576



DRIFTREDOVISNING

10010
10011

27030
27040

27041

27042

27043

27044

27045
27046
27047

Direktion
Administration

Fore/efter

Under
Brandstation
Lysekil
Brandstation
Munkedal
Brandstation
Skafto
Brandstation
Brastad
Brandstation
Hedekas

Ovrigt brandvarn
Ovningsomrade

Krisledning

Bilvard Lysekil
Bilvard Munkedal
Service Munkedal

116
4 313

1683
6 526

3 656

3765

1958

2 649

1852
9
34

-95
-4 340

-1720
-5 566

-3 474

-4 083

-1 930

-2 544

21
-27

960

182

-317

28

-21
27

-873

-182

317

-28

-106




Finansiella m&l 2

|
Reinvesteringar ska finansieras med egna medel

Investeringsmalet innebdar att vi inte ska 1&na pengar for att ersatta gamla tillgdngar.
Undantaget ar brandfordon.

Fordon

Volvo V40 SIX683 286 000
Volvo V40 AUE110 286 000
Volvo V40 AUE114 286 000
Summa 860 014
Inventarier

Larmstall 664 085
IR Kameror 107 129
Summa 771 214
Totalsumma 1631 228

Investeringar har gjorts i nya larmklader till fyra brandstationer samt tva
varmekameror. Samt att man har bytt ut tre tjanstefordon mot tre nya miljébilar.

Ett antal réddningsfordon har leasats under &ret och redovisas nedan.

Raddningsbil BUUO54 2011-09-01 3464 720 -296 976
Raddningsbil TIJH394 2011-06-01 3493 089 -305 964
Bil MAY072 2012-01-01 126 144 -63 072
Bil MBF244 2012-01-01 126 144 -63 072
Summa 7 210 097 -729 084

Raddningsbil BUU054 -296 976 -890 928 -2 276 816
R&ddningsbil TIH394 -305 964 -917 892 -2 269 233
Bil MAY072 -63 072 -63 072 0
Bil MBF244 -63 072 -63 072 0

Summa -729 084 -1 934 964 -4 546 049



Ekonomisk oversikt

Férbundet visade ett positivt resultat for fjarde aret i rad om 1 016 tkr. Féregdende
ar var resultatet 1 477 tkr. Medlemsavgifterna 6kade med ca 2 % inklusive en dkning
for att finansiera utbytet av ett raddningsfordon i Lysekil.

Finansiella mal for forbundet

Det ar V|kt|gt att kommunal verksamhet som finansieras av skatter skall ha god
kontroll pa sin ekonoml Finansiella mal och riktlinjer fér vilka finansiella ramar som
verksamheten skall halla sig |nom ar viktiga for kontroll och styrning. Férbundet har
satt ett resultatmal féor 2013 pa 1 % resultat av medlemsavgifterna. Utfallet fér 2014
var 4,31 % vilket innebér att malet uppnas fér 2014. Fér 2013 var resultatet 6,42 %.

Arets resultat

Resultatet pa 1 016 tkr beror framst pa att nagra tjanster varit vakanta under delar
av aret. Det har dom medvetet varit i véntan pa ny organlsatlon for att skapa
handlingsfrihet. Utéver budgeterade intdkter har vi fatt ersattning fran Tanums
raddningstjanst i samband med hjalp till tre stérre skogsbrander.

Intdkter och kostnader

Férbundets intakter exklusive medlemsavgifterna ligger relativt hogt vid en
jamforelse med andra raddningstjanstférbund. Detta beror pa att forbundet saljer
tjanster till medlemskommunerna bland annat inom sékerhetssamordning och bilvard
av kommunernas tjanstebilar. Darutover har forbundet intdkter av larmutryckningar,
utbildningar inom brandskydd och nagra engdngsintakter. Férbundets kostnader har
inte 6kat utan snarare mlnskat under aret trots att pris och |6nedkningar medfort viss
6kning av kostnaderna under ret. Den positiva avvikelsen inom personalkostnaderna
beror pad att féorbundet haft vakanta tjanster och att RIB avtalet prolongerades for
2014 d v s inga I6nehdjningar.

Finansnetto

For att finansiera inképet av anléggningstillgé’mgarna fr&n medlemskommunerna
tecknade forbundet tva reversldn med kommunerna som motpart. Under de forsta
dren utvecklades forbundets likviditet sa p05|t|vt att man amorterade reverslanet mot
Lysekils kommun och under 2014 har ocks3 reversldnet mot Munkedal kommun
amorterats av. Detta medfor att rante-kostnaderna har minskat kraftigt under de
senaste aren och kommer att kunna medge nya investeringskostnader framdver.
Rantekostnaderna minskade fran 139 tkr 2013 till 43 tkr 2014 samtidigt som
intakterna minskade fran 43 tkr 2013 till 13 tkr 2014. Detta innebéar att féorbundets
finansnetto forbattrats fran - 120 tkr 2013 till — 45 tkr 2014.

Betalningsberedskapen

Under aret har férbundets likviditet minskat med 2 649 tkr till 0 tkr. Orsaken till att
likviditeten mlnskade trots att férbundet gjorde 1 016 tkr i positivt resultat beror pa
att forbundet under 3ret har amorterat 1 642 tkr pd sitt kvarvarande reverslan. I
dvergdngen till ny administration genom Uddevalla kommun betalades en del
fakturor i fortid.

Soliditet

Soliditet &r ett matt pa den IangS|kt|ga betalnmgsformagan och berdknas som kvoten
mellan Eget kapital och samtliga tillgangar. D3 forbundet redovisat positiva resultat
har det egna kapitalet férbattrats samtidigt som tillgdngarna inte har férandrats sa
har soliditeten starkts till 21,8 % for 2014. Soliditeten bér férstarkas ytterligare
ndgot for att kunna betecknas som stark.



