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FORVALTNINGSBERATTELSE | INLEDNING, OVERSIKT UTVECKLING

Inledning till forvaltningsberattelsen

I denna forvaltningsberittelse lamnar Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn (RMB) information om
forvaltningen av kommunalférbundet i enlighet med 11 kap. Lag (2018:597) om

kommunal bokforing och redovisning. Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge en vergripande och tydlig
bild av RMB:s verksamhet det gangna éret.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundets finansiella utveckling har de senaste fem é&ren varit god 6ver lag. For att {4 en bild av forbun-
dets ekonomiska stillning, redovisas dver en feméarsperiod métt fran resultatrikning, kassaflodesanalys
samt balansrakning.

Verksamhetens utveckling

Belopp i tkr ddr inget annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Folkm&ngd

Uddevalla 56 821 56 700 56 259 55763 55164

Lysekil 14 438 14 623 14 611 14 621 14 570

Munkedal 10 588 10 544 10 503 10 423 10 361
Kommunal skattesats

Uddevalla 22,16% 22,16% 22,16% 22,16% 22,16%

Lysekil 22,46% 22,46% 22,46% 22,46% 22,46%

Munkedal 23,63% 23,63% 23,63% 23,63% 23,63%
Verksamhetens intkter 85217 95933 86 077 78 510 79 306
Verksamhetens kostnader -83 868 -94816 -88 311 -77 355 -74 927
Arets resultat 1349 1117 -2 234 1155 4379
Soliditet 32,30% 26,70% 30,50% 36,80% 42,40%
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser 32,30% 26,70% 30,50% 36,80% 42,40%
Investeringar (netto) 4 584 3152 1805 2164 5637
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 73,30% 100% 76,80%
Langfristig Idneskuld 3232 4379 5383 4546 5023
Antal anstdllda 194 203 203 199 200

Det redovisade resultatet, 1 349 tkr, dr nagot béttre dn tidigare ar. Detta hérleds till pandemin i form av
sdnkta arbetsgivaravgifter, reducerade sjuklonekostnader och uteblivna utbildningar for personalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunala koncernen

RMB iér ett kommunalférbund som genom myn-
dighetsutovning, forebyggande arbete, informa-
tion, utbildning och raddningsinsatser medverkar
till att skapa en trygg och siker miljo for mén-
niskor att vistas i. Férbundet
ansvarar for att tillhandahal-
la en effektiv rdddningstjénst
i de tre medlemskommu-
nerna, Uddevalla, Munkedal
och Lysekil.

Styrande lagstiftningar ar
lag om skydd mot olyckor
(LSO), lag om brandfarliga
och explosiva varor (LBE)
och 6vriga bestimmelser for
kommunal verksambhet.

Forbundets séte ar i
Uddevalla. Hérifran utdvas

Direktion

Forbunds
chef

forbundets tjanstemannaledning genom opera-
tiv avdelning, forebyggandeavdelning, teknisk
avdelning samt stodfunktioner i form av admi-
nistrativ stab. Brandstationen i Uddevalla inhyser
ocksé en raddningsstyrka pa
heltid och en deltidsstyrka.

I Munkedal och Lysekil
finns teknisk personal som
skoter bilvard &t kommu-
nerna under dagtid. Utryck-
ningsstyrkor med rdddnings-
tjdnstpersonal i beredskap
(deltidsbrandmén) finns
i Uddevalla, Ljungskile,
Lysekil, Brastad, Skafto,
Munkedal och Hedekas.

Raddnings

chef

Administrativ Forebyggande

avdelning

stab

Teknisk
avdelning

Operativ
avdelning

Forbundschef Ansvarar for att verkstélla direktionens beslut, uppféljning av den 16pande
verksamheten och att ta fram beslutsunderlag till direktionen. Férbundsche-
fen &r ytterst ansvarig for forbundets verksamhet.

Raddningschef Ansvarar for att leda, samordna, f6lja upp och utveckla férbundets
verksamhet som helhet.

Administrativ Stab Stodjer forbundsledningen och verksamheten inom framforallt ekonomi,
personal och verksamhetsutveckling.

Forebyggande Ansvarar for det olycksforebyggande arbetet inom raddningstjanstansvaret

avdelning genom arbete med information och utbildning kring brandskydd och séker-

het, genomfora tillsyn, besluta om tillstdnd och hantera remisser samt stodja
medlemskommunernas bygglovsarbete.

Teknisk avdelning Ansvarar for underhéll och driftsfragor av forbundets teknik- och IT-utveck-

ling liksom underhéll av materiel, fordon och lokaler.

Operativ avdelning Ansvarar for den utryckande delen av organisationen bestdende av en hel-
tidsstyrka och sju deltidsstyrkor. Arbetet inom avdelningen bestér av radd-

ningsinsatser vid olyckor och forberedelser genom utbildning och 6vning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | VIKTIGA FORHALLANDEN

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Forbundet har valt att overgripande presentera de mest visentliga riskerna som identifierats for forbundet

i foljande tabell.

Riskmatris

Identifierad risk
Omvarldsrisk

Pandemi

Brist pa arbetskraft/
demografiska
forandringar

Verksamhetsrisk

Personal

Fordon

Ovnings-
anlidggningar

Finansiell risk
Likviditetsrisk

Beskrivning

Minskad aktivitet i méten

med allménheten inklusive
utbildning och tillsyn paverkar
kunskapen i samhaéllet negativt.

Minskade intdkter fran
medlemsbidrag.

Utpendling, aldrande
befolkning och utflyttning kan
leda till rekryteringsproblem
som i sin tur forsvérar var
mdjlighet att halla bemanning.
Intentionen i LSO om
likvardigt skydd for alla oavsett
var du bor blir da svar att leva
upp till.

Oforméga att uppratthélla
planerad bemanning.

Negativa effekter for personal
och kvalitet.

Tidigarelagd investering av
hgjdfordon.

Undermélig
Ovningsanldggning.

Ej mojlig att bygga ut da
platsen ar reserverad for
hamnen.

Storre investeringar under
en tre ars period paverkar
likviditeten negativt

Organisatorisk enhet

Forbunds-
overgripande

Forbunds-
overgripande

Forbundsgemensamt
Teknisk avdelning

Operativa
avdelningen

Forbundsgemensamt
Teknisk avdelning

Operativa
avdelningen

Forbunds-
gemensamt

Teknisk avdelning

Operativa
avdelningen

Forbunds-
gemensamt

Hantering av risk

Organisationsforandring/
anpassning

Se over vart grunduppdrag

Foréndring av
handlingsprogrammet

Organisationsforandring/
anpassning

Foréndring av
handlingsprogrammet

Okad samverkan

Okat samarbete med
medlemskommunerna

Okad samverkan
med Norra Alvsborgs
Réddningstjanstférbund

Reviderad fordonsplan

Okad samverkan vid
investeringar genom
gemensam upphandling

I samband med byggnation

av ny brandstation ska ny
Ovningsanldggning forldggas i
anslutning till brandstationen.
Detta skapar mdjlighet for alla
forbundets stationer att 6va
dar.

Fordelning av investeringar
och att tidsplaner halls for att
undvika likviditetskris
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FORVALTNINGSBERATTELSE | VIKTIGA FORHALLANDEN

Pensionsforpliktelser

RMB f6ljer rekommendation 10 fran Radet for medlemskommunerna enligt upprittad pensions-

kommunal redovisning géllande vérdering och overenskommelse. Forbundets pensionskostnader
upplysningar om forbundets pensionsforpliktel- och pensionsavsittning ar séledes inte resultatpa-
ser. Forbundets pensionsatagande ticks fullt ut av verkande for forbundet.

Pensionsforpliktelse

Belopp i tkr dér inget annat anges 2020 2019
Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen
a)  Avsattning inkl. sarskild 16neskatt 7 581 -
b) Ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 840 -
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsdkring 3550 -

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsékring och stiftelser) 11971 -

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvdrde -

Totalt pensionsférsakringskapital 5416 -

- varav éverskottsmedel - 247 -

Totalt kapital pensionsstiftelse -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel 5169 -
Finansiering - -
Aterldanade medel, medlemsavgift 6 802 -
Konsolideringsgrad 43,2% -
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FORVALTNINGSBERATTELSE | HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Handelser av vasentlig
betydelse

Forbundets ordférande Jonas Sandwall (KD)
avgick under véren och Jerker Lundin (KD) ut-
sags till ny ordfoérande i juni. Fordndringar i den
politiska majoriteten i Uddevalla resulterade i ett
beslut om ordférandebyte ddr Kenneth Engel-
brektsson (S) blir ny ordférande 1 januari 2021.

I samband med Forbunds-/raddningschefens
pensionering i augusti gjordes en ny tillfdllig
organisation med tf Férbundschef och tf Radd-
ningschef.

Forbundet har tecknat avtal med Norra Alvs-
borgs Riddningstjinstforbund (NARF) som
reglerar tjédnstekop av funktionen forbundschef.
Avtalet tradde i kraft 2020-08-17 och innebér att
NARF:s forbundschef ocksa #r tf Férbundschef
i RMB. Till funktionen rdddningschef har tillfor-
ordnande skett inom RMB.

Byggnation av ny brandstation i Ljungskile be-
riknas sté klart halvarsskiftet 2021. Investeringen
beréknas till 16 mkr och kommer efter driftsétt-
ning att belasta Uddevalla kommuns medlemsav-
gift.

Projektering for ny brandstation i Uddevalla
pagéar. Berdknas sta klar halvarsskiftet 2023.
Investeringen beriiknas till 180 mkr. Aven flytt
av Ovningsanldggningen fran hamnen planeras i
samband med bygget. Har genomfors en forstu-
die och investeringen dr inte kostnadsberéknad
annu. Investeringarna belastar Uddevalla kom-
mun och genom forbundets fordelningsnycklar
reglerar man sedan kostnaden per medlemskom-
mun.

Under 2019 fordes diskussioner med dvriga
raddningstjanster i Fyrbodal om eventuellt in-
tresse att ansluta sig till forbundets larmcentral
LC 54. Ett forslag till avtal har tagits fram och
presenterats for 6vriga riddningstjénster inom
Fyrbodal, detta har resulterat i forhandlingar med
Réaddningstjansten Orust som ansluter till LC 54
och vér gemensamma systemledning fran och
med 18 januari 2021. Férhandlingen med Orust
innefattar dven att RCB-funktion (rdddningschef
i beredskap) dvertas av gemensam RCB i RMB/
NAREF. Ovriga riddningstjinster i norra Bohus-
1an och norra Dalsland har valt eller 6verviger
anslutning till annan ledningscentral.

Fran érsskiftet beslutades att IBIB (Inre befdl i
beredskap) ska utokas till fem personer samt en
erséttare for enhetschefen som normalt inte ska
ha beredskap. Det blev tva personer frin RMB
som fick tjénsterna vilket betyder att RMB be-
mannar fyra av de fem IBIB-tjénsterna.

Under perioden har larminstruktioner for
Preemraff och Gasum till LC 54 samt kommunal

plan for rdddningsinsats reviderats. Bilagor till
planen har granskats av Lansstyrelsen och syn-
punkterna &r korrigerade i planen. Planen besluta-
des av raddningschefen i oktober.

Da foreskrift om eldningsforbud ska uppréttas
i ndgon av forbundets medlemskommuner ar det
aktuell kommun som fattar beslut om detta. Den-
na foreskriftsrétt kan enligt lag ej 6verlatas pa ett
kommunalférbund. For att underlétta for beslut
om eldningsforbud hos medlemskommunerna har
under aret underlag tagits fram s att respektive
kommun kan fatta beslut om eldningsforbud pa
inrddan av riddningstjansten.

Efter krav fran Miljonidmnden i mellersta
Bohuslén har ny oljeavskiljare installerats pa
brandstationen i Lysekil. P& Lysekilstationen har
det dven installerats ett nytt reservkraftverk for
stationens nddstromsforsorjning, och en ny luft-
kompressor for fyllning av andningsluft.

Under perioden har ett omfattande upprust-
ningsarbetet pa 6vningsfaltet i Uddevalla pagatt,
bland annat har rokdvningscontainern renoverats
och gasolcisternen har forsetts med staket.

Samtliga VM A-anldggningar i Lysekil har
byggts om fran luftstyrda till elektroniska, vilket
kommer att innebara lagre driftskostnader for
VMA-funktionen.

Huvuddelen av planerad tillsyn enligt arets
tillsynsplan och extern utbildning stilldes in i
samband med att Coronapandemin brét ut under
tidig var, endast tillsyn av drivmedelsanldggning-
ar samt tillstdndshantering av brandfarliga och
explosiva varor har i stort fortsatt som planerat.
Under sommaren aterupptogs tillsynsverksamhe-
ten 1 form av tillsyn av flerbostadshus och tillsyn
av kommunala badplatser, smabéatshamnar och
kajer da detta med hénsyn till Covid-19 kunnat
utforas pa ett sakert sitt. Under hosten har i stort
sett inga tillsyner utforts pa grund av den 6kade
smittspridningen och de 6kade restriktionerna i
sambhillet.

Ovrig myndighetsutévning som remisshante-
ring och samrad har 16pt pa med vissa inskrank-
ningar, sérskilt for fysiska moten som i storsta
mdjliga man istdllet har genomforts digitalt.

Under éret har gemensam upphandlingsprocess
om nya entreprendrsavtal for sotning och brand-
skyddskontroll for vara tre medlemskommuner
avslutats. De nya entreprenaderna tilldelades
samma utforare som tidigare vilka paboérjade den
nya femariga avtalsperioden den 1 augusti.

Beslut har tagits om prioriteringar i genomfor-
andet av sotning och brandskyddskontroll med
anledning av Covid-19. Detta innebér att sot-
ningsentreprendrerna ska planera och utfora sitt
uppdrag enligt anvisningar som Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) tagit fram.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | STYRNING OCH UPPFOLJNING

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

RMB ir en politiskt styrd organisation dér ekono-
mi och verksamhetsplanering gér hand i hand. De
fortroendevalda anger vad som ska utfoéras genom
att i direktionen utfarda riktlinjer, regler, fore-
skrifter och bestimmelser mm for verksamheten,
faststélla handlingsprogram, verksamhetsplaner
med budget och ekonomiska resurser. Direktio-
nen behandlar fragor av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt.

De anstillda verkstéller de politiska besluten
och RMB faststéller instruktioner och anvisning-
ar som ska ha stdd i riktlinjer, regler och bestdm-
melser m.m.

En anpassad modell av Balanserad Styrning
for styrning, ledning, uppfdljning, kontroll och
utveckling av forbundets verksambhet tillimpas.
Styr- och ledningsmodellen ska sékerstilla att
styrning, ledning, uppf6ljning och analys sker
med god ekonomisk hushallning dir prestationer,
resultat och effekter beskrivs i forhallande till
resurser. Ledningsfunktionerna pé alla nivaer ska
styra och samordna planering och uppfoljning av
béde verksamhet och ekonomi. Varje avdelning
har fullt ansvar for sina respektive ansvarsomra-
dens verksamhet och ekonomi.

Forbundets ekonomimodell (decentraliserat ar-
betssitt med en central styrning av gemensamma
utgangspunkter for vissa delar av den ekonomis-

Struktur for styrning och uppféljning:

ka forvaltningen) och ekonomistyrningsprinciper
utgdr verktyg for styrningen och ledningen av
RMB. Direktionen har det yttersta ansvaret for
forbundets ekonomiska planering och uppfolj-
ning och faststéller riktlinjer for den ekonomiska
styrningen.

Direktionen beslutar om mal, faststéller verk-
samhetsplan med budget, beslutar om delarsrap-
porter och arsredovisning samt tar stillning till
fragor av principiell beskaffenhet eller av storre
vikt for forbundet.

For att styr- och ledningssystemet ska fungera
maste verksamheten (ekonomi, effektmal/saker-
hetsmél med tillhdrande aktiviteter/prestationer)
systematiskt och regelbundet f6ljas upp. Syftet
med uppféljningen &r att ge aterkoppling av ge-
nomfort arbete och visa graden av maluppfyllelse
men dven som ett underlag for forbéttring och
utveckling av verksamhet och arbetsmetoder.

Direktion, forbundschef och ekonomiskt
ansvariga chefer foljer kontinuerligt under éaret
upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet,
direktion och forbundschef for helheten och
ekonomiskt ansvariga chefer for sina respektive
ansvarsomraden. Sérskilda anvisningar for upp-
foljning, bokslut och arsredovisning tas fram av
ekonomifunktionen.

Den interna kontrollen &r en viktig del av
RMB:s styrsystem. I begreppet intern kontroll
innefattas hela organisationen och alla de rutiner,
processer, system och olika samverkande akti-
viteter som bland annat syftar till att sdkerstilla
effektiva arbetssitt och tydliga roll- och ansvars-
fordelningar inom alla nivaer i organisationen, att
lagar, riktlinjer, planer, regler mm foljs, en riktig
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FORVALTNINGSBERATTELSE | STYRNING OCH UPPFOLINING, GOD EK. HUSHALLNING

och fullstindig ekonomisk redovisning, samt att
resurser disponeras i enlighet med direktionens
intentioner.

RMB ska arligen faststélla en intern kontroll-
plan som ska Gverldmnas till direktionen och

rbundet

Arkiv och

Riktlinjer for
styrning och ledning

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Mal och riktlinjer behdvs for att frdimja en kost-
nadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet samt
for att gora uppdraget gentemot medborgarna
tydligt och visa hur mycket av de olika verksam-
heterna som ryms inom de finansiella malen, dvs
kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. For-
bundet har god ekonomisk hushallning nér sévél
forbundets finansiella som verksamhetsméssiga
mal uppvisar god méaluppfyllelse. Verksamheten
bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt.
Ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,
regler och etablerade normer.

Ur ett finansiellt perspektiv innebér god ekono-
misk hushéllning att ha kontroll 6ver sin ekonomi
pa savil kort som lang sikt. For 2020 har forbun-
det f6ljande fyra finansiella mal: att resultatet ska
vara positivt, att soliditeten ska vara god, betal-
ningsférmégan pa kort sikt ska vara hog och att

Personalhandbok

Delegationsordning

Foreskrifter om
medelsforvaltningen
Riddningstjanstforbundet
Mitt Bohuslin

Ekonomistyrningsprinciper

foregdende érs kontrollplan avrapporteras till
direktionen. Varje moment i kontrollplanen ska
beddmas och kommenteras. Om brister eller av-
vikelser har konstaterats sa ska forslag pé korri-
gerande atgérder lamnas.

Dokumenthanteringsplan

Attest- och
utanordningsregler for
Réiddningstjdnstférbundet
Mitt Bohuslédn

Regler for intern kontroll

Regler for investering

Regler for
anlaggningstillgangar och
avskrivningar

Regler vid konstaterade
eller prognostiserade
avvikelser frin
medlemsavgift eller budget

investeringar ska vara sjélvfinansierade.

For 2020 nér forbundet de satta finansiella ma-
len och den storre delen av de verksamhetsmas-
siga malen, den sammanvigda bedémningen &r
att forbundet uppfyller kravet pa god ekonomisk
hushéllning.

Resultatet for aret uppgar till +1 349 tkr.
Exempel pé storre positiva budgetavvikelser ér
lagre arbetsgivaravgifter da forbundet begért
nedséttningar for utbetalningar som gjorts under
perioden 1 mars till och med 30 juni efter Riks-
dagens beslut och lagre utbildningskostnader
for personalen till f61jd av pandemin. Férbundet
har &ven haft 1agre kostnader dver lag pa samt-
liga brandstationer och kostnader hinforbara till
uteblivna externa brandutbildningar. Férbundet
har haft hogre intdkter an budgeterat, exempelvis
lonebidrag och forsiljning av fordon. Negativa
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FORVALTNINGSBERATTELSE | GOD EK. HUSHALLNING OCH STALLNING

budgetavvikelser aterfinns bland annat i form av
hogre personalkostnader, datorer och datautrust-
ning, kop av annan rdddningstjénst, reparation
och service av fordon och revisionskostnader.
Forbundet har dven haft lagre intdkter &n budge-
terat frdn onddiga brandlarm, saneringsuppdrag,
tillsyn och uteblivna externa utbildningar. Ytterli-
gare budgetavvikelser redovisas pé sida 28 under
avsnittet driftsredovisning. Resultatet &r 200 tkr
starkare 4n foregdende éar, vilket bland annat &r ett
resultat av pandemin.

Verksamhetens intdkter dr 9 793 tkr vilken
ar en marginell minskning med 255 tkr jAimfort
med 2019. Kostnaderna uppgar till 18 271 tkr
och ligger pé en oforidndrad niva jamfort med
foregéende ar. Personalkostnaderna dr den storsta
kostnadsgruppen och uppgar till 57 074 tkr och
dven den ligger pa en ofordndrad niva jamfort
med foregaende ar. Antalet anstdllda har minskat
négot och l6nedkningen uppgar till 2 procent
jamfort med budgeterade 2,9 procent. Kostnader
for avskrivningar dr nagot hogre én 2019, 4 241
tkr, vilket beror pa fordrdjningar i leverans av
fordon.

Samtliga extrakostnader pa grund av Covid-19
har bokf6rts pa sérskild aktivitet och uppnér for
aret 580 tkr.

Kontrollen dver ekonomin ar god och budget-
foljsamheten é&r i de flesta fall god. Forbundet
arbetar med att komma till rdtta med storre nega-
tiva budgetavvikelser.

Ett antal faktorer paverkar hur forbundets

ekonomi kommer att utvecklas i framtiden.
Vissa av dem kan forbundet paverka genom egna
beslut, andra inte. De senare kan exempelvis vara
konjunktursvdngningar eller fordndrade lagar och
forordningar.

Magjligheten att 6ka intidkterna genom hdjda
taxor och avgifter dr begriansade eftersom kom-
muner inte far ta ut hdgre avgifter 4n som svarar
mot kostnaderna for de tjénster eller nyttigheter
som de tillhandahaller, sjdlvkostnadsprincipen 2
kap. 6 § Kommunallagen (2017:725). Den storsta
finansiella paverkan har skatteunderlagsutveck-
lingen i riket.

Maluppféljning

Huvuddelen av de planerade aktiviteterna i form
av tillsyn och utbildning stélldes in i samband
med att Coronapandemin brét ut under varvin-
tern. Ovrig myndighetsutdvning och drendehan-
tering har kunnat utforas pa ett smittosikert sétt,
nddvindiga méten har oftast kunnat ske digitalt.

Under aret har nya sétt att fa ut information 1
form av sociala medier pabdrjats, detta arbete &r
fortfarande i sin linda men har stor utvecklings-
potential och har bemotts positivt.

Brandskyddskontroll och sotning har efter
vissa omstéllningar i arbetsrutiner i stort sett kun-
nat utforas som planerat.

Operativ personal har under aret genomfort
kompetensutveckling och évningsverksamhet
pa ett mer begrénsat tillvigagangsitt i och med
Covid-19. Beslut verkstilldes dér utbildningar/
Ovningar i storre grupper én ordinarie skiftlag
stdlldes in. MSB stéllde om for befélsutbildningar
samt grundutbildningar foér brandmén, vilket
gjorde att operativ avdelning fick ytterligare
planeringsproblem for att sikerstélla beredskap.
Trots denna fordndring och nya restriktioner har
ovningsverksamheten genomforts enligt uppsatta
mal.

Under éret har nagra storre och kostsammare
reparationer pa vara fordon gjorts.

Slack/raddningsbilen i Brastad fick en elektro-
nikskada vilket innebar att fordonet blev staende
pa verkstad under en dryg manad. Férbundets
reservbil nyttjades under tiden. I Uddevalla
drabbades stegbilen av oljeldckage i hydrauliken
samtidigt som forbundets reservhdjdfordon var
pa verkstad. For att inte vara helt utan hojdresurs
i Uddevalla togs rutiner fram for att kunna nyttja
NARF:s ena hojdfordon.

Forbundets systematiska arbetsmiljoarbete
har huvudsakligen bedrivits enligt de krav som
omgérdar arbetet.

De dterkommande aktiviteterna med regel-
bundna skyddsronder, skyddskommittémoten,
medarbetarsamtal och 16nesamtal har genomforts
enligt fastlagda mal. I arsplaneringen for ar-
betsmiljoarbetet finns ytterligare aktiviteter som
inte, helt eller delvis, har genomforts enligt plan.
Samtliga eftersatta punkter ska resultera i en
handlingsplan och behandlas under 2021.
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Symbolférklaring

O Mal &r uppfyllt

O Ma&l &r delvis uppfylit

. M3l &r inte uppfylit

Maluppfdljning

Sakerhetsmal

. Den enskildes
forméga och
forstaelse att
ta ansvar for
sitt eget skydd
stérks.

Sarskilda behov
av brandskydd
for riskgrupper
ska optimeras.

Sambhillsansvaret
for riskhantering
och brandskydd
sakerstélls.

Malbeskrivning

Kunskap och formaga ér cen-
trala begrepp for den enskilde
for att reducera antalet och
konsekvenser av olyckor.
Réddningstjansten ska arbeta
aktivt for att underlatta for

den enskilde att ta ansvar for
sitt skydd. Nya arbetssitt och
metoder ska provas for att na ut
till den enskilde.

Personer i riskgrupper drabbas
av ett storre antal skador. For
att forstirka dessa gruppers
skydd behdver de forebyg-
gande tgirderna anpassas till
riskgruppens forutsittningar.
Samarbetet mellan rdddnings-
tjinsten och kommunerna ska
bidra till att uppné optimerat
brandskydd.

Nybyggnation av bostider och
verksamheter dr omfattande i
kommunerna. Detta leder till en
forandrad riskbild. Rdddnings-
tjénsten ska fortsétta att aktivt
verka for att samhaillet byggs
med god brandsékerhet och
med riskhinsyn.

Maluppfyllelse

Extern utbildning och informationsinsatser: Under
perioden har vi vid 32 utbildningstillfillen mott och
utbildat 557 personer. Inga utbildningsinsatser fran
och med mars pa grund av Coronapandemin. Mélet
om att vi ska mota 3 000 personer i utbildningssam-
manhang blir dirmed inte uppnatt.

Individanpassat brandskydd: Gemensamt arbete
pagéar i Rdddsam VG om metodstdd och arbetssitt.
Arbetet med att identifiera behovet av individan-
passat brandskydd pagér i samverkan med hem-
tjénsten. Méilet for 2020 har i stort kunnat nés trots
Coronapandemin.

Planerad tillsyn enligt LSO och LBE fick under
varen anpassas efter pandemin och skjutas pé fram-
tiden i1 avvaktan pé att 14get tillater detta.

Satta mal enligt faststélld tillsynsplan har inte
uppnatts.

Sérskilda anpassningar for att kunna genomfora
sotning och brandskyddskontroller har gjorts med
hénsyn till smittorisken for kunder i riskgrupper.

Satta mal for aret bedOms i stort trots detta blivit
uppnédda.

Lopande remisshantering frdn kommunerna rérande
bygglov och plandrenden samt tillstindshantering
enligt LBE kan hanteras utan ndmnvérd péverkan
av Covid-19.
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tens kompetens,
bemanning

och féormaga ar
anpassad efter
riskbilden.

© Raddningstjéns-

tens formaga och
kompetens att
verka vid hojd
beredskap och
krig.

(O Réddningstjans-

tens understod-
jande, ekono-
miska, kvali-
tetsbevakande
och uppfoljande
arbete haller hog
niva.

Maluppfdljning fortsattning
Sdkerhetsmal
© Raddningstjéans-

Malbeskrivning

Réddningstjdnsten ska klara att
hantera forandringar i riskbil-
den och anpassas 1 takt med
den snabba omvérldsutveck-
lingen, bade forebyggande och
operativt. For att klara detta
ska kompetens, dvningsverk-
samhet, teknikutveckling och
utrustning ligga vél i linje med
utvecklingen.

Riskbilden pavisar ett fortsatt
behov av utveckling och anpass-
ning inom ansvaret for civilt
forsvar. Férmégan och resilien-
sen ska fortsatt stirkas inom
omradet.

Malbeskrivning verksamhetsmal

Forbundet ska ha en verk-
samhetsplan med budget
antagen av direktionen i
september, 100 %.

Forbundet ska ha en intern
kontrollplan, 100 %.

Forbundets handlingspro-
gram ska ha mal som styr
verksamheten och vara
maétbara, 100 %.

@ Forbundets riktlinje for
vardegrund ska vara vél
ként 1 forbundet, 100 %.

Uppfdljning av administra-
tivt avtal, 100 %.

Minst en gang per ar utfors
skyddsrond pé vara arbets-
stéllen, 100 %.

Maluppfyllelse

Forebyggande: Personalresurser och kompetens ar
tillfredsstéllande for att hantera det forebyggande
uppdraget. Inget akut utbildningsbehov foreligger
for nérvarande.

Operativt: Operativ personal har under 2020 behovt
stdlla om kompetensutveckling och dvningsverk-
samhet dar pandemin har paverkat verksamheten.
Lagstadgade dvningar/utbildningar har prioriterats
och genomforts.

Teknik: For att nd en hog driftssékerhet pa forbun-
dets fordon genomfors planerad service, underhall,
kontroller och uppf6ljning.

Processen for uppbyggandet och étertagandet av
formaga och kompetens gillande hojd beredskap ér
igéng.

Organisationens planering och hantering av

Covid-19 dr i vissa delar att likna med arbetet under
hdjd beredskap.

Maluppfyllelse

Direktionen beslutade om verksamhetsplan med
budget for 2021 i september manad.

Foérbundet har en beslutad intern kontrollplan som
dr antagen av direktionen i december.

Forbundet har ett handlingsprogram med mal som
stracker sig 6ver en fyradrsperiod. Mélen styr var
arliga verksamhetsplan, vilken foljs upp i delér- och
arsbokslut.

Under 2020 planerades utbildningstillfallen med
riktlinje for vardegrund i férbundet. Coronapande-
min har medfort att utbildningsinsatsen ar skjuten
pa framtiden, malet dr dérav ej uppfyllt.

Under aret har uppfoljningsméte med Uddevalla
kommun genomforts fér samtliga avtalsdelar.

Samtliga skyddsronder for 2020 dr genomforda.
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Maluppfdljning fortsattning

Sdkerhetsmal Malbeskrivning verksamhetsmal
O (Fortsdttning) O Uppfoljning av SAM,
Réddningstjans- 100 %.

tens understod-
jande, ekono-
miska, kvali-

tetsbevakande

och uppfoljande Malbeskrivning finansiella mail
arbete héller hog For varje enskilt ar ska
niva. intédkterna dverstiga kostna-

derna enligt balanskravet,
100 % kostnadstiackning.

O God soliditet*, minst 30 %

Betalningsformaga pa kort
sikt, 100 %.

(© Hog sjélvfinansieringsgrad
av investeringar, 100 %.

Maluppfyllelse

Uppfdljning av forbundets systematiska arbetsmil-
joarbete. Organisatoriska fordndringar i kombina-
tion med fokus pa Coronapandemin har gjort att
nagra planerade atgirder har givit plats for andra,
av omsténdigheterna nddvéndiga, initiativ.

Maluppfyllelse
Foérbundet ndr mélet 100 % kostnadstickning.

Forbundets nir malet med en soliditet pa 32,3 %.
For 2020 uppgér soliditeten till 32,3 procent, for-
bundet nar malet for god soliditet.

Den goda soliditetsutvecklingen beror pé ett starkt
resultat samt att den budgeterande investeringsni-
van inte kravt ytterligare upplaning.

Betalningsformagan pa kort sikt &r hdg dven 2020,
8 801 tkr, och krediten pa 13 000 tkr har inte nytt-
jats under aret.

* Soliditeten beskriver forbundets ekonomiska styrka pa lang sikt, och visar hur stor del av tillgangar som
forbundet sjélv finansierat, det vill sdga eget kapital i forhéllande till det bokforda vérdet pa tillgdngarna.
Faktorer som péaverkar soliditeten &r resultatutvecklingen samt tillgangarnas och skuldernas vardedkning/
viardeminskning. Vid beddmning av den ekonomiska situationen ér det soliditetens utveckling snarare &n den

absoluta nivan som 4r mest intressant.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet &r ett resultat dir poster
som inte hérrdr till den ordinarie verksamheten
har rensats bort. Férbundet har inte nagra eko-
nomiska héndelser som exempelvis véirdepap-

Belopp i tkr

Balanskravsresultat

Arefs resultat enligt resultatrdkningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper

+/- Aterféring av oredliserade vinster och forluster i vérdepapper

pershantering, fastighetsforséljning eller ndgon
resultatutjimningsreserv att ta hénsyn till.

Arets balanskravsresultat &r det samma som
arets resultat.

2020
1349

2019
1117

2018
-2234

2234

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

1349 1117 0

- Reservering av medel till resultatutjidmningsreserv

+ Anvandning av medel frdn resultatutjidmningsreserv

= Arefs balanskravsresultat

1349 1117 0
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Vasentliga personalférhallanden

Personal- och aldersstruktur

Den 31 december 2020 har férbundet 194
anstéllda. Av de anstéllda dr 136 RiB-personal
varav 4 dr kvinnor. Av det totala antalet anstéllda
ar 10 kvinnor.

Forbundets medelalder for brandmén i hel-
tidsstyrka ar 42,4 ar, RiB-personal 44,5 ar och
dagtids-personal 51,9 ér. Pensionsavtal for brand-
mén 1 heltidsstyrka ger for ndrvarande mdjlig-
heten att ta ut avtalspension vid 58 ars alder och
dagtidspersonal tidigast vid 65 ars alder. Under
de ndrmsta dren finns mojlighet for flera att gé i
pension.

I tabellen nedan redovisas aldersfordelning
samt en uppdelning mellan heltidsanstélld perso-
nal och RiB-personal.

2020 2019

. Antal % av Antal Antal Antal
Alder totalt total heltid deltid totalt

-29 20 10,3% 4 16 30
30-39 40 20,6% 14 26 41
40 - 49 64 33,0% 15 49 73
50-59 51 26,3% 18 33 46
60 - 19 9.8% 7 12 13

TOTALT 194  100% 58 136 203
Sjukfranvaro

I tabellen nedan redovisas total sjukfranvaro, hur
stor andel av sjukfranvaron som var langtidssjuk-
skrivning, sjukfranvaro fordelat per kon och per
aldersgrupp under éret.

Andelen sammanhéingande sjukfranvaro mer
an 60 dagar har 6kat markant sedan 2019. Detta
beror bl.a. pa att ett antal medarbetare varit
langtidssjukskrivna. Den totala sjukfranvaron har
saledes néstan fordubblats sedan foregaende ar.

Sjukfranvaro 2020 2019

Total sjukfrénvaro i procent
av de anstdlldas samman-
lagda ordinarie arbetstid 3.92% 2,15%

Andel av sjukfrdnvaro som
avser frdnvaro under en
sammanhdngande tid av

60 dagar eller mer 57.34% 0,18%
Kvinnor 9.14% 3.70%
Man 3.44% 1.97%
29 ar eller yngre 2,13% 0,35%
30 till 49 ér 3.,44% 2,48%
50 r eller ldre 4,94% 2,15%

Personalrorlighet

Under aret har 13 personer avlutat sina tjanster
och forbundet har nyanstéllt 12 personer. For-
bunds/rdddningschefen har valt att gé i pension
och hér har forbundet valt att tillsvidare kopa
funktionen forbundschef frin NARF. Administra-
tiva stabschefen avslutade sin anstéllning och hér
pagar en ny rekrytering. Ovriga som avslutat sina
tjénster ar 11 RiB-personal.

Nyanstdllda &r 3 personer heltid varav 2 perso-
ner i utryckning och 1 person pa tekniska, 6vriga
nyanstéllda &r 9 RiB-personal.

Forbundet har dven haft 8 personer visstids
eller timanstéllda. Dessa personer har tackt upp
som semestervikarier nir ordinarie utryckande
personal haft semester. Det har dven skett en
bidragsanstéllning i Lysekil med tidsbegrinsad
anstillning som serviceman.

Personalkostnader

Réddningstjénsten &r en personalintensiv verk-
samhet och den storsta andelen av férbundets
kostnader dr ddrmed personalrelaterade kostnader
som 2020 uppgick till 79 % av forbundets totala
kostnader.

Skulden till de anstéllda avseende inarbetad ej
uttagen semesterersittning, inarbetad ej uttagen
retro-aktiv ersittning samt ej kompenserad dver-
tid minskade med 526 tkr vid 2020 ars slut.
Utover nedanstdende redovisade kostnader har
forbundet ytterligare 888 tkr i personalrelaterade
kostnader for foretagshélsovard och kompetens-
utvecklingskostnader.

Belopp i tkr

Personal 2020 2019
Heltid, inklusive semesterlon 38911 38 900
R&ddningstj@nstpersonal i 13 686 14 468
beredskap

Overtid, fyllnadstid 965 1087
OB, beredskap 2 529 2 443
Arvode/Fértroendevalda 457 557
F_prondnng semester- & 526 188
16neskuld

Pensionskostnader &

avsattning inkl. skatt G 15540
TOTALT 61567 72 807
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Forvantad utveckling

Under hosten fattade Riksdagen beslut om ny
LSO (Lag om skydd mot olycka), framoéver kom-
mer beslutade fordndringar att paverka forbun-
dets verksamhet inom flera omrdden. Exempel
pa detta dr att MSB ersétter Lansstyrelsen som
tillsynsmyndighet for raddningstjansten, fore-
skrifter med krav pé raddningstjénsterna att ingé i
en storre operativ systemledning, foreskrifter om
utformning av handlingsprogram mm.
Utveckling av den gemensamma operativa sys-
temledningen med NARF kommer att fortga, nir-
mast genom att Radddningstjansten Orust kommer
att ingd i denna fran 2021-01-18. Arbetet med att
skapa en samsyn mellan rdddningstjénsterna i VG
om systemledning, kommer att utgéra en viktig
fraga och resultatet av detta arbete kommer att
paverka vér verksambhet for en lang tid framover.
Att rekrytera och bibehélla RiB-personal kom-
mer under 2021 att ytterligare prioriteras. I takt
med att svérigheterna till rekrytering av denna

personalgrupp Okar, méste nya strategier for re-
krytering samt att bibehalla denna grupp tas fram.
Vér RiB-personal utgér en majoritet av vara per-
sonalresurser och darmed grunden fér bemanning
pa vara brandstationer.

Det &r ocksé viktigt att personalforsorjningen
av heltidsbrandmén har en hog prioritet for fram-
tida rekryteringar till denna yrkesgrupp.

Idag har vi en utryckningsorganisation som
foretrddesvis arbetar med operativa fragor.
Sambhillsutvecklingen gor att vi maste arbeta mer
forebyggande pé flera fronter.

Tidigare Forbund/Rédddningschef ersattes med
en tf. Forbundschef samt en tf. Rdddningschef.
Detta far ses som en temporér atgird i avvaktan
pa en mer permanent l6sning i frigan om RMB:s
framtida utformning. Riktlinje fér denna framtida
utformning bor faststéllas sa snart detta anses
vara mojligt.
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RESULTATRAKNING

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i tkr not 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31
VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intékter 1 9012 9793 9 267
Medlemsavgift (drift) 70930 70 930 70338
Medlemsavgift (pension) 5871 3303 12 825
Upprdkning medlemsavgift (avsattning pensioner) 2 445 -4 265 2715
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetens kostnader 2 -76 247 -75100 -75 347
Pensionskostnader -5 871 -3 303 -12 825
Avsattning pensioner -2 445 4265 2715
Avskrivningar 3 -3 620 -4 241 -3 902
Jamfoérelsestérande poster 4 788
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 75 1382 1144
Skatteintakter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0 0
VERKSAMHETENS RESULTAT 75 1382 1144
Finansiella intakter 5 0 0 0
Finansiella kostnader 6 -74 -33 -27
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1 1349 1117
Extraordindra poster 0 0 0
ARETS RESULTAT / FORANDRING EGET KAPITAL 1 1349 1117
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BALANSRAKNING
Budget Bokslut Bokslut

Belopp i tkr not 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0 0
Materiella anléggningstillgdngar 7

Mark, byggnader, tekniska anléggningar 0 0 0

Maskiner och inventarier 24 400 20 991 20 648

Ovriga materiella anldggningstillg&ngar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgéngar 8 3943 3340 3943
Langfristig fordran, medlemsavgift pensionsavsattning 9 14 551 7 581 11 846
Summa anléggningstillgangar 42 894 31913 36 437
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Omsattningstillgangar
Forréd 0 0 0
Fordringar 11 9 895 13 593 19 468
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 12 638 6176 1546
Summa bidrag infrastruktur och omséttningstillgangar 10 533 19 769 21014
SUMMA TILLGANGAR 53 427 51682 57 451
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Eget kapital vid drets borjan -14 211 -15 328 -14 211
Arets resultat -1 -1 349 -1117
Resultatutjmningsreserv - - -
Ovrigt eget kapital - - -
Summa eget kapital -14 212 -16 677 -15 328
Avsdttningar
Avsattning fér pensioner 10 -14 551 -7 581 -11 846
Andra avséttningar 0 0 0
Summa avsdttningar -14 551 -7 581 -11 844
Skulder
Langfristiga skulder 13 -4 461 -3232 -4 379
Kortfristiga skulder 14 -20 203 -24 192 -25 898
Summa skulder -24 664 -27 424 -30 277
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dérmed jamforliga séikerheter - - -
Ansvarsférbindelser - = —
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder
eller avsattningar 0 0
Ovriga ansvarsférbindelser 0 839
Summa panter och ansvarsférbindelser 0 839
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER -53 427 -51 682 -57 451
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KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut

Belopp i tkr not 2020-12-31 2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1349 1117
i]t]jgggrigsiégzﬁggfgo?edskrivningor, materiella 3 4041 3902
Justering for av- och nedskrivningar, leasing 8 603 603
Justering for gjorda avséttningar 10 4265 2715
Justering for férsdlining/utrangering -253 0
Medel frdn verksamheten fére forandring av rérelsekapital 10 205 2 907
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 5874 -9601
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1 707 8079
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 14 372 1385
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlédggningstillgdngar 7 -4 584 -3 246
Forsalining av materiella anlédggningstillgdngar 253 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -4 331 -3 246
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&n 0
Amortering av skuld 13 -1 147 -1 003
Okning/Minskning av langfristiga fordringar 9 -4 265 2715
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5412 1711
ARETS KASSAFLODE/FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 4629 -150
Likvida medel vid drets bérjan 12 1 546 1696
Likvida medel vid drets slut 12 6176 1546
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NOTFORTECKNING

Redovisningsprinciper

Forbundets redovisning uppréttas enligt Kommunallag (2017:725) och enligt Lag (2018:597) om kom-
munal bokforing och redovisning, LKBR, samt foljer anvisningar och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR.

Anlaggningstillg&ngar

Anliggningstillgéngarna dr upptagna i balansrdkningen till anskaffningsvirdet minskat med avskriv-
ningar. Avskrivningar beréknas pa anskaffningsvérdet. Avskrivningstiden baseras pa anldggnings-
tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjdr avskrivning.
Avskrivning av fardiginvesterade anldggningstillgdngar pabdrjas dd anldggningen tas i bruk.

Forbundet foljer rekommendationen enligt R4 men har valt att anskaffningsvérdet ska dverstiga ett
prisbasbelopp istéllet for ett halvt prisbasbelopp som é&r det normala. Tillimpningen om anskaffnings-
virdet ett prisbasbelopp borjade gélla frdn och med 2017-01-01. For investeringar gjorda fore detta
datum tillimpas ett halvt prisbasbelopp, vilket betyder att investeringar som &nnu ej utrangerats finns i
balansrakningen till ett lagre virde.

Leasing

Forbundet har leasingavtal for tvd tunga fordon som klassificeras som finansiella. En tillrdttalagd redo-
visning tilldmpas pa ett forenklat sitt da det inte utgor ett vésentligt varde.

Osdakra kundfordringar

Kundfordringar beddms och bokfors som osdkra nér de har passerat forfallodatum med fler 4n 90 dagar.
Undantag dr de kundfakturor som har en pagéende atgérd i form av till exempel en avbetalningsplan.

Pensioner

Forbundets pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pensionsatagande
intjdnade fore 1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbindelse. En finansiell dverenskommelse &r gjord
mellan forbundet och medlemskommunerna som innebér att forbundet far ersittning for pensionskost-
naderna fullt ut. Avséttningar for pensionsskulden upptas i forbundets balansrékning pa skuldsidan och
med en lika stor post pé tillgdngssidan avseende fordran p&d medlemskommunerna. For pensionskost-
nader/avsittning tillkommer sarskild l6neskatt (f.n. 24,26 %).

Periodisering

For att ge en réttvisande bild av forbundets resultat periodiseras intidkter och kostnader, samtliga kénda
belopp periodiseras. Personalkostnaderna periodiseras genom att arbetad men ej utbetald dvertid och
andra ersittningar avseende december skuldfors. Detsamma géller intjdnad ej uttagen semester.

Redovisning av jdmférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster &r ett resultat av hindelser eller transaktioner som stor jimforelser med andra
perioder. Upplysning om resultateffekten av jamforelsestorande poster 1dmnas i not till beroérda poster i
resultatrikningen.

Redovisning av jamforelsestérande poster

Arets forindring av semesterloneskuld, uppehallslon, ferielon och okompenserad dvertid redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrikningen och som kortfristig skuld i balansrékningen.
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Belopp i tkr

Myndighetsutévning 515 741
Arsavgift automatiska larm 1581 1526
Obefogade automatiska brandlarm, Sanering/Restvarde efter raddning, IVPA 2 201 2185
Ersattning for utbildning 185 737
Vattenavgifter, dvriga avgifter rdddningstjénst 9 10
Ovriga bidrag (Férsékringskassan, MSB, Arbetsférmedlingen) 513 147
Lokalhyror, tillfélliga lokalupplatelser 257 275
Férs. av produkter, material 290 15
Ovriga intékter o erséttningar 1964 1545
Bilvardsersattning frén Lysekils Kommun och Munkedals kommun 1734 1686
Investeringsbidrag, MSB 544 400
Summa 9793 9 267

Fastighetskostnader 6496 6 639
Transportmedel 2 389 2770
Administrativt stédkdp frdn Uddevalla kommun 1504 1398
Ovriga kostnader 6678 6049
Léner och personalomkostnader 57 074 57 267
Ovriga personalkostnader (féretagshdsovard, utb.) 958 1224
Summa 75100 75 347

99

217 57

Total kostnad fér rakenskapsrevision* 245
varav kostnad fér sakkunningas granskning av rékenskaperna

* Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, deldrsrapport samt arsredovisning for
rakenskapsdr 2020.

Den totala kostnaden for revision uppgdr till 245 026 kronor fér &r 2020, varav kostnad for sakkunnigt bitréde uppgdr till
216 983 kronor.

Maskiner 93 89
Inventarier 1500 1488
Byggnadsinventarier 99 99
Fordon och transportmedel 2 548 2225
summa | 4241 3902
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Férsalining av fordon 0 470
Intékt helikopterkostnad MSB 0 318
Summa 788
Rantor likvida medel 0
Summa 0

Rantekostnader 21,5 14
Bankkostnader 12,3 13
Summa 338 27

Ingdende anskaffningsvarde 869 806
Investeringar 0 63
Férsaljning/utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 869 869
Ingdende av- och nedskrivningar -244 -155
Aterférda av- och nedskrivningar/forsdlining och utrangering

Arets av- och nedskrivningar -93 -89
Utgdende av- o nedskrivningsvarde -337 -244
Utgdende bokfért varde 532 625

Ing&ende anskaffningsvarde 6982 6 555
Investeringar 232 627
Forsalining/utrangering 0 -200
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 7214 6 982
Ing&ende av- och nedskrivningar -3910 -2 622
Aterférda av- och nedskrivningar/forsdlining och utrangering 0 0
Arets av- och nedskrivningar -1 500 -1 288
Utgdende av- o nedskrivningsvdrde -5410 -3910
Utgdende bokfért varde 1804 3072
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Not 7 Maskiner, inventarier, byggnadsinventarier, bilar och transportmedel forts&ttning

Byggnadsinventarier 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 532 532
Investeringar 0

Foérsdljning/utrangering

Omeklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvdrde 532 532
Ingdende av- och nedskrivningar -279 -179
Aterférda av- och nedskrivningar/férsélining och utrangering 0 0
Arets av- och nedskrivningar -99 -99
Utgdende av- o nedskrivningsvarde -378 -278
Utgdende bokfort varde 154 253
Bilar och transportmedel 2020 2019

Ing&ende anskaffningsvarde 26 692 26 501
Investeringar 6788 191
Férsalining/utrangering -241 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 33 239 26 692
Ingdende av- och nedskrivningar -12 431 -10 205
Aterférda av- och nedskrivningar/férsdlining och utrangering 241 0
Arets av- och nedskrivningar -2 548 -2 225
Utgdende av- o nedskrivningsvérde -14738 -12 430
Utgdende bokfért varde 18 501 14 262
Pagdaende arbete maskiner och inventarier 2020 2019

Ingdende balans 2 436 72
Investeringar, omférda under aret -2 436 2 364
Utgdende anskaffningsvérde 0 2436
Utgdende bokfért varde 0 2436
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Not 8 Finansiella leasingavtal 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde leasing 9044 9 044
Investeringar leasing 0 0
Foérsdljning/utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvdrde 9044 9 044
Ingdende av- och nedskrivningar -5101 -4 498
Aterférda av- och nedskrivningar/férsélining och utrangering 0 0
Arets av- och nedskrivningar -603 -603
Utgdende av- o nedskrivningsvdrde -5704 -5101
Utgdende bokfort varde 3340 3943
Leasing

Leasingfordonen redovisas som en anléggningstillgdng i balansrékningen. Tillgdngens vérde dr berdknad genom en
summering av aterstGende leasingavgifter exklusive moms. | noten redovisas vardet vid érets borian som leasingfordon
och som avskrivning redovisas de leasingavgifter som betalats under dret. Leasingskulden ér berdknad av samiliga
aterstdende leasingavgifter uppdelat pd kortfristig respektive I&ngfristig del.

Not 9 Langfristig fordring, medlemskommuner 2020 2019

Ingdende fordran (pensionsavsattning) 11 846 9131
Arets férandring av fordran (pensionsavséattning) -4 265 2715
Utgdende balans 7 581 11 846
Not 10 Avsdttning pensioner 2020 2019

Ingdende vérde avsdttning pensioner 11 846 9131
Avsattning pensioner -4 265 2715
Utgdende vdrde avsdttning pensioner 7 581 11 846

Pensionsavsdattning

Den totala pensionsavsattningen uppgdr till 7 581 tkr varav periodens dr -4 265 tkr. Enligt finansiell dverenskommelse
mellan férbundet och medlemskommunerna angdende pensionsGtagande kvarstdr personalens intidnade pensionsréft
t.0.m. 2014 som avs&ttning hos medlemskommunerna. Intjidnad pensionsratt fr. 0. m 2015 belastar RMB som en direkt
pensionsavsattning och indirekt medlemskommunerna i form av I&ngfristig fordring fér pensionsdtagande.

Not 11 Fordringar 2020 2019

Kundfordringar 6897 7 229
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5927 10 353
Fordran moms 490 1881
Ovriga fordringar 279 5
Utgaende balans 13 593 19 468
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Not 12 Kassa och bank 2020 2019
Ingdende vérde 1546 1696
Férandring perioden 4 629 -150
Utgaende balans 6176 1546
Not 13 Langfristiga skulder 2020 2019
Kostnadsersattning investeringsbidrag 1039 1 440
Arets forandring, avskrivning -544 -401
Leasingskuld, langfristig del 3340 3943
Arets féréindring, amortering av 1&n -603 -603
Utgdende balans 3232 4379
Not 14 Korffristiga skulder 2020 2019
Leasingskuld, kortfristig del 603 603
Leverantdrsskulder 3 544 5167
Léneskuld 7 664 6 669
Skuld till staten 2483 2307
Ovriga kortfristiga skulder 9898 11153
Utgdende balans 24192 25 899
INVESTERINGSREDOVISNING
Budget Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2020 2020 2019
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner, inventarier och byggnadsinventarier 200 158 694
Fordon och fransportmedel 5200 4 427 2 552
TOTALA INVESTERINGAR 5400 4 584 3246

I borjan av éret levererades forbundets nya sléck/
rdddningsfordon till Uddevalla. Foérbundet har
dven kopt in en ny rdddningsbat till Lysekil, samt
tre VW Transporter Pickup som levererats under
hosten. En upphandling av ett insatsledarfordon
har paborjats men den ldnga leveranstiden gor att

fordonet inte kommer forrdn 2021. Investeringar
i ett test/lopband och kommunikationsutrustning i
form av rokdykarradio har gjorts.

Sammantaget medfor detta en positiv budget-
avvikelse for investeringar om +816 tkr.
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DRIFTSREDOVISNING

Forbundet redovisar nedan hur utfallet fér verksamhetsd@ret férhdller sig till den budget som faststallts fér den Idpande

verksamheten.
Belopp i tkr

Bokslut 2020 Bokslut 2019
Budget Avvikelse
Intakt Kostnad Netto netto netto Intakt Kostnad Netto

Forbundsovergripande
Direktion 1 -495 -494 -577 83 0 -534 -534
Revision 0 -254 -254 -113 -141 0 -112 -112
Férbundsledning 18 -1012 -993 -1 267 274 66 -1 605 -1 539
Medlemsavgift, drift 70 930 0 70 930 70 930 0 70338 0 70338
Summa Forbundsévergripande 70 949 -1761 69 188 68 973 215 70 404 -2 251 68 153
Foérbundsgemensamt
Férbundsgemensamt 14077 -20 035 -5 958 -6 753 795 480 -6 909 -6 429
Pensioner 4 493 -4 493 0 0 0 15 540 -15 540 0
Adm. Stab 18 -4 887 -4 869 -4 986 17 30 -4 415 -4 385
LC54 591 -3319 -2728 -2 340 -388 195 -2 277 -2 082
Summa Férbundsgemensamt 19179 -32734 -13 556 -14 079 523 16 245 -29 141 -12 896
Teknisk avdelning
Brandstationer 1119 -6 679 -5 560 -6 389 829 1151 -6 859 -5708
Teknik och stédavdelning 2330 -5739 -3 409 -3 692 283 1956 -5 427 -3 471
[T/Telefoni 0 -1 864 -1 864 -1 967 103 0 -2 026 -2 026
Transportmedel 7 -2 426 -2419 -2 309 -110 5 -2781 2776
Summa Teknisk avdelning 3456 -16 707 -13 251 -14 357 1106 3112 -17 093 -13 981
Operativ avdelning
Operativ avd. Heltid 2388 -20 898 -18 510 -17 365 -1 145 2 369 -20 207 -17 838
Operativ avd. Deltid 129 -19 046 -18 916 -19 831 9215 127 -19 473 -19 346
Ovningsfalt 0 -267 -267 -286 19 0 -191 -191
Utryckning 18 -1316 -1299 -1271 -28 258 -1 336 -1 078
Beklddnad 0 -223 -223 -310 87 0 -244 -244
Férsalining av operativa utbildningar 0 0 0 -81 81 48 -13 5
Summa Operativ avdelning 2535 -41750 -39215 -39144 -71 2802 -41464  -38 662
Férebyggande avdelning
Férebyggande avdelning 2280 -4 099 -1 818 -1 394 -424 2963 -4 460 -1 497
Summa Férebyggande avdelning 2280 -4 099 -1818 -1394 -424 2963 -4 460 -1497
Resultat 1349 1117
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Direktion, Revision och
Forbundsledning

Direktionen har genomfort storre delen av sina
moten under aret digitalt. Under rddande lége har
man inte deltagit i ndgra utbildningar och ddrmed
finns en positiv budgetavvikelse +83 tkr.

Revisionen har en negativ budgetavvikelse
-141 tkr, detta &r en foljd av forbundets avtal
med EY (Emst & Young AB) genom Uddevalla
kommun. Nér detaljbudgeten togs for 2020 hade
forbundet inte full kéinnedom om avtalets omfatt-
ning. For 2021 &r detta reglerat.

Forbundsledningen har en positiv budgetav-
vikelse +274 tkr. Detta hirleds till lgre personal-
kostnader i samband med forre Forbundschefens
pensionering i slutet av éret.

Forbundsgemensamt,
Administrativ Stab och LC 54

I augusti gjordes en tillfillig fordndring pa
ledningsledningsniva i samband med Forbunds-
chefens pensionering da tf. Forbundschef och

tf. Raddningschef tillsattes. Den administrativa
staben och forbundets brandingenjorer arbetsleds
frén och med denna fordndring av rdddningsche-
fen.

Under aret har en av forbundets tre branding-
enjorer varit tjdnstledig for studier. De 6vriga tva
har forutom sina ordinarie operativa och forebyg-
gande arbetsuppgifter till stor del arbetat med
forbundsovergripande projekt bland annat anslut-
ning av Orusts rdddningstjénst till LC 54.

De forbundsgemensamma kostnaderna har en
positiv budgetavvikelse om +795 tkr vilket till
storsta del hérleds till de tillfélligt sénkta arbets-
givaravgifterna under maj-juni.

Under aret har det skett personal- och organi-
sationsforandringar i forbundets administrativa
stab. Fran 1 januari gjordes tjansten Administra-
tiv Stabschef om till HR- och Férbundsstrateg
vilket medforde att den administrativa staben
placerades direkt under forbundschefen tillsam-
mans med 6vriga avdelningar. Efter sommaren
avvecklades tjansten HR- och Forbundsstrateg
helt i samband med att denne valde att avsluta sin
anstéllning.

Avdelningen har drabbats av sjukskrivningar
under det gangna aret, da avdelningen bestar av
singelkompetenser blir den sarbar nir vakanser i
nagon form uppstér. Forbundet har dérfor under
hosten kopt in 25 % ekonomistod av Uddevalla
kommun. Internt har det gjorts en tillféllig om-
fordelning av personal fran forebyggandeavdel-
ningen for att ticka stabens vakanser.

Avdelningen har en positiv budgetavvikelse om

+117 tkr. Avvikelsen beror till storsta del av lagre
personalkostnader, till f61jd av sjukskrivningar.

Arbetet i LC 54 har haft positiva effekter for
forbundet. Ett exempel dr RiB-organisationen,
som fatt l4gre personalkostnader, till foljd av att
SOS har nekats att larma styrkor vid ungeféar 300
tillfallen da kriteriet for riddningstjénst inte har
varit uppfyllt. I samband med att Orusts rddd-
ningstjénst anslots till LC 54 den 18 jan 2021 har
ny teknik kdpts in for att skapa redundans vilket
medfort hogre kostnader.

LC 54 har en negativ budgetavvikelse -388 tkr,
detta harleds till ndgot hdgre personalkostnader
och en kostnad for SOS-avtal som slépar fran
2019.

Tekniska avdelningen

Den tekniska avdelningen har under éret arbetat
med att installera ett nytt reservkraftverk och en
ny oljeavskiljare i Lysekil och det byggs en ny
tvittanlaggning for utryckningsklader och rok-
skydd enligt konceptet ”Friska Brandmén”.

Med anledning av pandemin har arbetet enligt
avtal med Arctic Paper om utbildning for deras
personal lagts vilande under aret. Bilvarden i
Munkedals och Lysekils kommuner har genom-
forts som tidigare men med nya rutiner for att
minimera risken med smittspridning dé en stor
del av verksambheten riktar sig mot hemtjénsten.

Avdelningens larmtekniker har tillsammans
med sin motsvarighet i NARF arbetat med tek-
niken fOr att kunna ansluta Orust till LC 54 da
samarbetet startar den 18/1 2021.

Forbundet har uppréttat avtal med Lysekils
kommun och Havets hus om att rdiddningstjansten
ska skdta servicen pé deras brandredskap i likhet
med avtalen som finns med Munkedals kommun.
Avtalet trider i kraft 1/1 2021.

En upphandling av ny lastvéxlare med tank har
gjorts och leveransen berédknas till halvarsskiftet
2022.

Under hosten 2020 har &dven en upphandling
startats for nytt insatsledarfordon.

Avdelningens positiva budgetavvikelse om
+1 106 tkr hérleds till storsta del till lagre kost-
nader for brandstationshyror och el. Hyrorna har
inte hojts lika mycket som beréknat enligt index
och den milda véderleken under hela aret har
medfort lagre kostnader for uppvarmning och
elektricitet. Att flera medarbetare i forbundet job-
bat pa distans har ocksd medfort att kostnaderna
for vatten och avlopp, el och sophdmtning mins-
kat. Pa personalsidan mirks att instéllda utbild-
ningar och resor pa grund av pandemin genererat
lagre kostnader.

Kostnader for transportmedel har paverkats
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negativt frimst av ett nytt serviceavtal och posi-
tivt pa drivmedelssidan da priserna pa drivmedel
varit 1agt samtidigt som pandemin inneburit att
fordonen inte anvénts lika mycket.

Operativa avdelningen

Under aret har 1 091 héndelser genomforts dér
100 larm om brand i byggnad och 191 trafiko-
lyckor dominerar statistiken for LSO-uppdrag.
Utover LSO ér avtalsbaserade uppdrag en stor
utryckningsaktivitet dér 365 automatiska brand-
larm hanterats.

I borjan av éret var delaktigheten hog un-
der planeringsfasen av den nya brandstationen
i Ljungskile och verksamhetens inflyttning
beriknas ske sommaren 2021. Under hdsten
paborjades dven planeringsarbetet med kom-
mande brandstation, dir avdelningen arbetar i
projektledningen pa Excercisvigen i Uddevalla.
Redan nu har kommande flytt genererat arbete
med avveckling och nedrustning av befintligt 6v-
ningsomrade. P& nuvarande dvningsomrade har
uttjinta byggnader monterats ned och kasserats.

Vakanserna pa den administrativa staben med-
forde att arbetet med personalplaneringen fick
forandras under en period. Det visade hur sarbar
avdelningen é&r vid den typen av stérning. Samma
funktion har ansvaret for inregistrering och
dokumentering av viktiga data i bade verksam-
hetssystemet och 16nesystemet. Utifran detta har
avdelningen fordndrat och forbéttrat hanteringen
av personalens dvningsregistrering, 16negrundan-
de vakanstiackning samt anméilan av tillbud och
arbetsskada med tillhdrande riskhantering.

Oljeskadan i Byfjorden under hosten har varit
omfattande for raddningstjansten och kommu-
nens miljéavdelning. Uppdraget var langdraget
och resurskriavande, samtidigt som det medforde
att samverkan mellan olika myndigheter och
verksamheter 6vades.

Avdelningen har genomfort ett antal projekt
och utbildningar under aret, bland annat har en
forflyttning av ett hojdfordon gjorts och bidragit
till kompetensutveckling och utbildning for per-
sonalen. I projektet Daedalos Mobil har man gatt
fran planeringsfas till genomforandefas. Projektet
for kemplanering foljer processplanen och dar
har man under hdsten genomfort temadvningar
i kem-farliga &mnen. Ett nytt projekt som é&r i
uppstartsfas dr framtida Gvningsplanering, orga-
nisationen behover hitta nya vagar att siakerstilla
kvalitet och kompetens framfor allt mot RiB-
anstalld personal.

De stora avvikelserna pa operativ avdelningen
Heltid ar framst lagre intdkter och hogre per-
sonalkostnader. Lagre intdkter harleds till farre

onddiga automatiska brandlarm, restvardesradd-
ning och saneringsuppdrag. I forhéllande till {6-
regdende ar har mindre antal larm uppstatt vilket
medfort lagre intikter i forhallande till budget.
En av orsakerna till att larmfrekvensen under éret
varit lagre kan relateras till pandemin. Farre mén-
niskor har varit i rorelse dirmed ocksé farre larm
till riddningstjénsten. Vissa arbeten som radd-
ningstjinsten utfor i samband med trafikolyckor
pa statlig vig ar debiteringsbara. Under katego-
rin Brand i byggnad finns ocksa ldgre intékter
for restvérde, sanering och bevakning. Orsaken
till de lagre intdkterna ar att forsdakringsbolagen
sjdlva ansvarar for hanteringen av ovanstdende
moment. De hdgre personalkostnaderna hérleds
till oplanerade vakanser som uppstatt genom
sjukskrivningar. For att fa beredskapstdackning pa
oplanerad franvaro krivs dvertidsarbete, vilket &ar
en fordyring i forhallande till normalt lage. For
att bedriva raddningstjanst krdvs omfattande 6v-
ningsverksamhet. Ovningar genomfdrs oftast av
egen personal pa icke ordinarie arbetstid, vilket &r
kostsamt. Vissa av 6vningarna genomfors pa icke
beredskapslagd tid, allt for att inte storas av larm.
Oljeskadan i Byfjorden under hosten medforde
extra kostnader for bade personal och material.
Under miljohanteringen i Byfjorden fick organi-
sationen anvidnda eget material som déarefter fick
aterstéllas samt kostnader for inkdp av material
frén annan kommun.

Operativa avdelningen har en negativ budget-
avvikelse om totalt -71 tkr.

Forebyggande avdelningen

P& grund av pandemin har en stor del av de pla-
nerade tillsynerna inte kunnat utforas, vilket i sin
tur paverkat det ekonomiska resultatet negativt.
Ovrig myndighetsutdvning som tillstindsirenden
och remisshantering fran andra myndigheter f6l-
jer i stort forvéntat resultat, nér det géller bygg-
och planirenden till och med mer &n forvintat.

Avdelningens personal hann utbilda omkring
550 personer av planerat 3000 personer innan
pandemin brdt ut och satte stopp for dessa akti-
viteter. D& avdelningens normala arbetsuppgifter
minskat p& grund av pandemin har personalen
tilldelats andra arbetsuppgifter, exempelvis har
vissa administrativa arbetsuppgifter utforts for
att ticka upp for de vakanser som for niarvarande
finns pé staben.

Avdelningens negativa budgetavvikelse om
-424 tkr hérleds till storsta del till de restriktioner
som forbundet har beslutat till f61jd av pandemin
vilket resulterat i uteblivna intékter fran tillsyner
och extern utbildning.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till Fullmiktige i respektive medlemskommun
Revisionsberittelse fér ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Riddningstjinstforbundet Mitt Bohuslén (organisationsnummer 22 20 00-2808) av
dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedémning och ansvarsprévning. /

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Rdddningstjdnstforbundet Mitt Bohuslidn
har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi bedomer att direktionens/styrelsens interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen #r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
/styrelsen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Uddevalla den ///3 -2/

) (Ve Wl

,/ Claes Hedlund Olle Krischansson

Bilagor:

Revisorernas bedémning av delarsbokslut 2020-08-31
Lopande granskning och bokslutsgranskning 2020
Grundldggande &rlig granskning 2020
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