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FORVALTNINGSBERATTELSE | INLEDNING, OVERSIKT UTVECKLING
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forvaltningsberattelsen

I denna forvaltningsberittelse lamnar Raddnings-
tjanstforbundet Mitt Bohusldan (RMB) informa-
tion om forvaltningen av kommunalforbundet i
enlighet med 11 kap. Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning. Forvalt- MITT BOHUSLAN
ningsberéttelsen syftar till att ge en overgripande
och tydlig bild av RMB:s verksamhet det gangna
aret.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Forbundets finansiella utveckling har de senaste fem é&ren varit god 6ver lag. For att {4 en bild av forbun-

dets ekonomiska stdllning, redovisas dver en feméarsperiod métt fran resultatrikning, kassaflodesanalys
samt balansrékning.

Verksamhetens utveckling

Belopp i tkr dér inget annat anges 2021 2020 2019 2018 2017
Folkma&ngd

Uddevalla 57011 56 821 56 700 56 259 55763

Lysekil 14 331 14 438 14 623 14611 14 621

Munkedal 10574 10 588 10 544 10 503 10 423
Kommunal skattesats

Uddevalla 22,16% 22,16% 22,16% 22,16% 22,16%

Lysekil 22,46% 22,46% 22,46% 22,46% 22,46%

Munkedal 23,63% 23,63% 23,63% 23,63% 23,63%
Verksamhetens intakter 89 746 85217 95933 86 077 78 510
Verksamhetens kostnader -89 035 -83 868 -94 816 -88 311 -77 355
Arets resultat 710 1349 1117 -2234 1155
Soliditet 36,10% 32,30% 26,70% 30,50% 36.80%
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser 36,10% 32,30% 26,70% 30,50% 36,80%
Investeringar (netto) 5248 4 584 3152 1805 2164
Sjalvfinansieringsgrad 41% 100% 100% 73,30% 100%
Langfristig Idneskuld 2134 3232 4379 5383 4546
Antal anstdllda 199 194 203 203 199

Det redovisade resultatet dr 710 tkr. Detta hérleds till storsta del av lagre personalkostnader dn budgeterat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunala koncernen

RMB iér ett kommunalférbund som genom myn-
dighetsutdvning, forebyggande arbete, informa-
tion, utbildning och raddningsinsatser medverkar
till att skapa en trygg och séker milj6 for mén-
niskor att vistas i. Férbundet ansvarar for att
tillhandahélla en effektiv riddningstjénst i de tre
medlemskommunerna Uddevalla, Munkedal och
Lysekil.

Styrande lagstiftningar ar
lag om skydd mot olyckor
(LSO), lag om brandfarliga
och explosiva varor (LBE) och
Ovriga bestimmelser for kom-
munal verksambhet.

Verksamheten styrs av en
forbundsdirektion vars med-
lemmar &r tillsatta av de tre
medlemskommunerna. Direk-
tionen bestér av tvd ledamoter
och tvé ersittare fran varje
kommun. Verksamheten leds
av forbundschefen som ér

Forebyggande
avdelning

Forbunds-
/Raddningschef

Operativ
avdelning

verkstéllande tjdnsteman och tillika rdddnings-
chef. Forbundet ar organiserat i tre avdelningar
och en administrativ stab.

Forbundets séte ar i Uddevalla dar forbunds-
ledning, administration och service samt forbun-
dets heltidsstyrka &r placerade pé brandstationen.

I Munkedal och Lysekil finns teknisk personal
som skoter bilvard &t kommunerna under dagtid.
Utryckningsstyrkor med rdddningstjénstperso-
nal i beredskap, RiB (deltidsbrandmaén), finns i
Uddevalla, Ljungskile, Lysekil,
Brastad, Skaft6, Munkedal och
Hedekas.

Forbundsdirektion

Teknisk
avdelning

Verkstillande tjdnsteman och tillika riddningschef, ytterst ansvarig for for-
bundets verksamhet. Bereder och verkstéller direktionens beslut och foljer

16pande upp forbundets verksamhet.

Stf. Raddningschef
forbundets verksamhet.

Administrativ Stab
verksamhetsutveckling.

Forebyggande
avdelning

Stodjer forbundschefen genom samordning, uppfoljning och utveckling av

Stodjer forbundsledningen och verksamheten inom ekonomi, personal och

Ansvarar for den olycksforebyggande verksamheten genom information och
utbildning kring brandskydd och sdkerhet, genomfor tillsyn, hanterar till-

stand och remisser samt stodjer medlemskommunerna i plan- och byggpro-

cessen.

Teknisk avdelning

Ansvarar for underhéll och driftsfragor av forbundets teknik- och IT-utveck-

ling liksom underhall av materiel, fordon och lokaler.

Operativ avdelning

Ansvarar for den utryckande verksamheten vilken bestar av en heltidsstyrka

och sju deltidsstyrkor. Arbetet inom avdelningen bestér av rdddningsinsatser
vid olyckor och forberedelser genom utbildning och 6vning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | VIKTIGA FORHALLANDEN

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Forbundet har valt att overgripande presentera de mest visentliga riskerna som identifierats for forbundet

i foljande tabell.

Riskmatris

Identifierad risk
Omvarldsrisk

Pandemi

Brist pa arbetskraft/
demografiska
forandringar

Verksamhetsrisk

Personal

Fordon

Ovnings-
anlidggningar

Finansiell risk
Likviditetsrisk

Beskrivning

Minskad aktivitet i méten

med allménheten inklusive
utbildning och tillsyn paverkar
kunskapen i samhaéllet negativt.

Minskade intdkter fran
medlemsbidrag.

Utpendling, aldrande
befolkning och utflyttning kan
leda till rekryteringsproblem
som i sin tur forsvérar var
mdjlighet att halla bemanning.
Intentionen i LSO om
likvardigt skydd for alla oavsett
var du bor blir da svar att leva
upp till.

Oforméga att uppratthélla
planerad bemanning.

Negativa effekter for personal
och kvalitet.

Tidigarelagd investering av
hgjdfordon.

Undermélig
Ovningsanldggning.

Ej mojlig att bygga ut da
platsen ar reserverad for
hamnen.

Storre investeringar under
en tre ars period paverkar
likviditeten negativt

Organisatorisk enhet

Forbunds-
overgripande

Forbunds-
overgripande

Forbundsgemensamt
Teknisk avdelning

Operativa
avdelningen

Forbundsgemensamt
Teknisk avdelning

Operativa
avdelningen

Forbunds-
gemensamt

Teknisk avdelning

Operativa
avdelningen

Forbunds-
gemensamt

Hantering av risk

Organisationsforandring/
anpassning

Se over vart grunduppdrag

Foréndring av
handlingsprogrammet

Organisationsforandring/
anpassning

Foréndring av
handlingsprogrammet

Okad samverkan

Okat samarbete med
medlemskommunerna

Okad samverkan
med Norra Alvsborgs
Réddningstjanstférbund

Reviderad fordonsplan

Okad samverkan vid
investeringar genom
gemensam upphandling

I samband med byggnation

av ny brandstation ska ny
Ovningsanldggning forldggas i
anslutning till brandstationen.
Detta skapar mdjlighet for alla
forbundets stationer att 6va
dar.

Fordelning av investeringar
och att tidsplaner halls for att
undvika likviditetskris
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FORVALTNINGSBERATTELSE | VIKTIGA FORHALLANDEN

Pensionsforpliktelser

RMB f6ljer rekommendation 10 fran Radet for medlemskommunerna enligt upprittad pensions-

kommunal redovisning gillande vérdering och overenskommelse. Forbundets pensionskostnader
upplysningar om forbundets pensionsforpliktel- och pensionsavsittning &r saledes inte resultatpa-
ser. Forbundets pensionséatagande ticks fullt ut av verkande for forbundet.

Pensionsforpliktelser

Belopp i tkr dér inget annat anges 2021 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 8788 7 581
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I&neskatt 738 840
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsékring 4633 3550

Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsférpliktelser (inkl. férsékring och stiftelser) 14159 11971

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvdrde -

Totalt pensionsférsakringskapital 7747 5416
- varav dverskottsmedel -28 -247

Totalt kapital pensionsstiftelse -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 7719 5169
Finansiering - -
Aterlénade medel, medlemsavgift 6 440 6802
Konsolideringsgrad 54,50% 43,20%
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FORVALTNINGSBERATTELSE | HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Handelser av vasentlig
betydelse

Coronapandemin har dven under 2021 pétagligt
paverkat verksamheten. Restriktioner for att mi-
nimera smittspridningen har resulterat i instéllda
aktiviteter och fysiska moten. Minskade intékter
kan i stort sett helt hirledas till dessa restriktio-
ner.

Vid forsta direktionsmotet i februari 6vertog
Kenneth Engelbrektsson (S) ordférandeposten
efter Jerker Lundin (KD).

Vid medlemsradet i mars stillde sig medlem-
skommunerna positiva till att se dver forutsétt-
ningarna till ett fordjupat samarbete alternativt
samgiende med NARF. Férbundsdirektionen
beslutade darfor att gé vidare i fradgan och till-
sammans med NARF anlita en extern konsult
for att utreda forutsattningarna. Leverans av
utredningen sattes till sista oktober men pa grund
av att utredaren fick ett tilliggsuppdrag under
utredningstiden forldngdes leveransdatum till
arsskiftet. Forbundet har sedan hosten 2020 haft
en tillférordnad forbundschef, da det gjordes ett
tjinstekdp av NARF:s forbundschef. Den forsta
maj avslutades tjanstekopet och férbunds- och
rdddningschef forordnades fran egen organisa-
tion.

Réddningstjénsten Orust har tecknat avtal om

att ingd i RMB/NARF:s gemensamma riddnings-
ledningssystem och ledas operativt av LC54 fran
och med januari 2021.

Avtal mellan NARF, RMB och Orust om
granslos raddningstjanst tecknades mellan par-
terna i juli for att trdda kraft 1 januari 2022. Detta
innebdr att systemledningen forfogar ver alla
operativa raddningstjanstresurser och kan saledes
anvinda styrkorna fritt inom ledningssystemets
hela geografiska yta.

RMB har tecknat avtal med Lysekils kommun
om att skdta kontroll och service av brandredskap
i kommunens fastigheter. Avtalet innefattar hand-
brandslackare och inomhusbrandposter.

Forbundet har under aret gjort en investering
av ett begagnat hojdfordon. Investeringen avviker
frén beslutad fordonsplan men har varit néd-
vandigt da ett av de befintliga hojdfordonen var
alderstiget och i daligt skick.

Enligt investeringsplan skulle vi bytt ut en
slack/raddningsbil under 2020 men pa grund av
osedvanligt langa leveranstider blev bilen levere-
rad forst under sommaren i ar.

Tva viktiga milstolpar for var organisation
under aret &r att vi kunde inviga och ta i bruk
Ljungskiles nya brandstation 1 maj samt att pro-
jekteringen av ny brandstation vid Exercisvigen
i Uddevalla slutfordes och byggnationen kunde
paborjas i augusti.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | STYRNING OCH UPPFOLJNING

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

RMB ir en politiskt styrd organisation dér ekono-
mi och verksamhetsplanering gér hand i hand. De
fortroendevalda anger vad som ska utfoéras genom
att i direktionen utfarda riktlinjer, regler, fore-
skrifter och bestimmelser mm for verksamheten,
faststélla handlingsprogram, verksamhetsplaner
med budget och ekonomiska resurser. Direktio-
nen behandlar fragor av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt.

De anstillda verkstéller de politiska besluten
och RMB faststéller instruktioner och anvisning-
ar som ska ha stdd i riktlinjer, regler och bestdm-
melser mm.

Forbundets modell for styrning, ledning,
uppfoljning, kontroll och utveckling av forbun-
dets verksamhet beskrivs i Riktlinjer for styrning
och ledning 2021-000375. Styr- och lednings-
modellen ska sékerstilla att styrning, ledning,
uppfoljning och analys sker med god ekonomisk
hushéllning dér prestationer, resultat och effekter
beskrivs i forhéllande till resurser. Ledningsfunk-
tionerna pé alla nivaer ska styra och samordna
planering och uppfoljning av bade verksamhet
och ekonomi. Varje avdelning har fullt ansvar for
sina respektive ansvarsomradens verksamhet och
ekonomi.

Forbundets ekonomimodell (decentraliserat ar-
betssétt med en central styrning av gemensamma

Struktur for styrning och uppféljning:

utgangspunkter for vissa delar av den ekonomis-
ka forvaltningen) och ekonomistyrningsprinciper
utgor verktyg for styrningen och ledningen av
RMB. Direktionen har det yttersta ansvaret for
forbundets ekonomiska planering och uppfolj-
ning och faststéller riktlinjer for den ekonomiska
styrningen.

Direktionen beslutar om mal, faststiller verk-
samhetsplan med budget, beslutar om delarsrap-
porter och arsredovisning samt tar stéllning till
fragor av principiell beskaffenhet eller av storre
vikt for forbundet.

For att styr- och ledningssystemet ska fungera
maste verksamheten (ekonomi, verksamhetsmal
med tillhdrande aktiviteter) systematiskt och
regelbundet foljas upp. Syftet med uppféljningen
dr att ge aterkoppling av genomfort arbete och
visa graden av maluppfyllelse men dven som ett
underlag for forbattring och utveckling av verk-
samhet och arbetsmetoder.

Direktion, forbundschef och ekonomiskt
ansvariga chefer foljer kontinuerligt under éret
upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet,
direktion och forbundschef for helheten och
ekonomiskt ansvariga chefer for sina respektive
ansvarsomraden. Sérskilda anvisningar for upp-
foljning, bokslut och &rsredovisning tas fram av
ekonomifunktionen.

Den interna kontrollen &r en viktig del av
RMB:s styrsystem. I begreppet intern kontroll
innefattas hela organisationen och alla de rutiner,
processer, system och olika samverkande akti-
viteter som bland annat syftar till att sdkerstilla
effektiva arbetssitt och tydliga roll- och ansvars-
fordelningar inom alla nivaer i organisationen, att
lagar, riktlinjer, planer, regler mm f6ljs, en riktig
och fullstédndig ekonomisk redovisning, samt att
resurser disponeras i enlighet med direktionens
intentioner.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | STYRNING OCH UPPFOLINING, GOD EK. HUSHALLNING

RMB ska arligen faststélla en intern kontroll-
plan som ska Gverlamnas till direktionen och
foregdende érs kontrollplan avrapporteras till
direktionen. Varje moment i kontrollplanen ska

e

rbundet

Riktlinjer for
styrning och ledning

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Mal och riktlinjer behdvs for att frdimja en kost-
nadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet samt
for att gora uppdraget gentemot medborgarna
tydligt och visa hur mycket av de olika verksam-
heterna som ryms inom de finansiella malen, dvs
kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. For-
bundet har god ekonomisk hushallning nér sévél
forbundets finansiella som verksamhetsméssiga
mal uppvisar god méaluppfyllelse. Verksamheten
bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt.
Ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,
regler och etablerade normer.

Ur ett finansiellt perspektiv innebér god ekono-
misk hushéllning att ha kontroll 6ver sin ekonomi
pa savil kort som lang sikt. For 2021 har forbun-
det f6ljande fyra finansiella mal: att resultatet ska
vara positivt, att soliditeten ska vara god, betal-
ningsférmégan pa kort sikt ska vara hog och att

Personalhandbok

Dokumenthanteringsplan

Delegationsordning

Foreskrifter om
medelsférvaltningen
Réddningstjdnstférbundet
Mitt Bohuslidn

Ekonomistyrningsprinciper

beddmas och kommenteras. Om brister eller av-
vikelser har konstaterats sa ska forslag pé korri-
gerande atgérder lamnas.

Attest- och
utanordningsregler for
Réddningstjénstforbundet
Mitt Bohuslin

Regler for intern kontroll
Regler for investering

Regler for

anldggningstillgangar och

avskrivningar

Regler vid konstaterade
eller prognostiserade
avvikelser frin
medlemsavgift eller budget

investeringar ska vara sjélvfinansierade.

For 2021 nér forbundet tre av fyra finansiella
mal och 17 av 27 verksamhetsmél. Fem av de tio
verksamhetsmél som inte kunnat nas kan tillskri-
vas pandemin och inget som foérbundet kunnat
styra over. Den sammanvigda bedémningen ar
anda att forbundet uppfyller kravet pa god ekono-
misk hushéallning.

Resultatet for aret uppgar till +710 tkr. Exem-
pel pé storre positiva budgetavvikelser ar 14gre
personalkostnader for RiB, en vakanshallen tjénst
pa dagtid och ett par langtidssjukskrivningar.
Forbundet har haft hdgre intdkter &n budgeterat
exempelvis erséttning for kostnader i samband
med oljeutsléppet i Byfjorden 2020, 16nebidrag,
forsdljning av fordon och maskiner. Negativa
budgetavvikelser dterfinns bland annat i arets av-
skrivningar, datorer och datautrustning, brandred-
skap och brandskyddsutrustning. Férbundet har
dven haft ldgre intdkter &n budgeterat for Tillsyn
och externa utbildningar. Ytterligare budgetavvi-
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FORVALTNINGSBERATTELSE | GOD EK. HUSHALLNING OCH STALLNING

kelser redovisas under avsnittet driftsredovisning.

Resultatet ar halverat jimfort med foregaende ar.

Verksamhetens intdkter dr 10 296 tkr vilken &r
en 6kning med 503 tkr jamfort med 2020. Kost-
naderna uppgér till 20 540 tkr vilket 4r en 6kning
med 2 500 tkr jamfort med foregdende ér. Perso-
nalkostnaderna ar den storsta kostnadsgruppen
och uppgar till 58 177 tkr och antalet anstéllda
har okat fran 194 till 199.

Kontrollen dver ekonomin ar god och budget-
foljsamheten &r i de flesta fall god. Forbundet
arbetar med att komma till rdtta med storre nega-
tiva budgetavvikelser.

Maluppféljning

Matrisen visar pé sakerhetsmal och kvalitativa
maél vilka ska ses som inriktningsmal for man-
datperioden. Arligen beslutas om underliggande
verksamhetsmél och aktiviteter som har koppling

till inriktningsmalen, vilka f6ljs upp och virderas.

Merparten av malen for 2021 &r helt eller delvis
uppfyllda. De mél som inte uppfyllts har sin for-
klaring i mer eller mindre strikta och nédvéndiga

Maluppfdljning

Sdkerhetsmal enligt
handlingsprogram
Den enskildes for-
maga och

forstaelse att ta
ansvar for sitt eget

Malbeskrivning verksamhetsmdl

. Vi erbjuder utbildningar inom
brandskyddsomradet till kommu-  besoksrestriktioner under aret har mélet att
nerna, foretag, organisationer och | erbjuda utbildning oavsett efterfragan ej kun-
enskilda. Alla utbildningar som

Ett antal faktorer paverkar hur férbundets

ekonomi kommer att utvecklas i framtiden.
Vissa av dem kan forbundet paverka genom egna
beslut, andra inte. De senare kan exempelvis vara
konjunktursvéngningar eller forédndrade lagar och
forordningar.

Mojligheten att 6ka intdkterna genom hdojda
taxor och avgifter &r begriansade eftersom kom-
muner inte far ta ut hogre avgifter &n som svarar
mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter
som de tillhandahaller, sjdlvkostnadsprincipen 2
kap. 6 § Kommunallagen (2017:725). Den storsta
finansiella paverkan har skatteunderlagsutveck-
lingen 1 riket.

restriktioner under aret pa grund av Coronapan-
demin. Aktiviteter som inneburit fysiska moten
mellan individer har
periodvis inte kunnat
utforas, tillsyn och
utbildning och till viss
del interna dvningar
ar exempel pa detta.

Symbolférklaring

O Mal ar uppfyllt

O Mal &r delvis uppfyllt

. M4l ér inte uppfyllt

Maluppfyllelse

Till f61jd av pandemin och varierande

nat uppfyllas.

Vi erbjuder alla elever i rskurs 4 Utbildningar har genomforts men ej i den
och 7 utbildning i grundlédggande | utstrdckning som definierades i malet.

. Alla evenemang och sammanhang = Mélet har kunnat uppfyllas i hogre utstrack-
dér var nirvaro onskas och dér vi | ning 4n utbildningar ovan. Detta eftersom
kan né ut med vart budskap ska vi ' exempelvis evenemang ofta sker utomhus

och ddrmed har rdddningstjdnstens nérvaro
varit forenlig med pandemins restriktioner.

Under aret har 96 tillsyner genomforts,
malséttningen var 200 tillsyner. Anledningen
till att malet inte uppfyllts har sin férklaring

skydd starks. efterfragas ska erbjudas.
brandkunskap. Alla utbildningar
som efterfragas ska erbjudas.
nérvara och delta vid.

Sirskilda behov @ Tillsyn:

av brandskydd for ) Alla tillsyner som riktar sig mot

riskgrupper ska opti- maélgrupperna VK 3B,5A och 5B

meras.

nen for 2021.

ska genomforas enligt tillsynspla-

1 mer eller mindre strikta restriktioner under
aret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Maluppfdljning, fortséttning

Sdkerhetsmal enligt
handlingsprogram

(fortsdttning)
Sérskilda behov

av brandskydd for
riskgrupper ska opti-
meras.

Samhéllsansvaret
for riskhantering och
brandskydd séker-
stélls.

Ré&ddningstjénstens
kompetens, beman-
ning och formaga
ar anpassad efter
riskbilden.

Malbeskrivning verksamhetsmal

O Sotning och brandskyddskontroll:

All sotning och brandskydds-
kontroll ska genomforas enligt
planering for 2021.

O Individanpassat brandskydd:

Alla brukare ska under 2021 ha
blivit besokta och brandskyddet
1 deras bostad blivit kontrollerat
och virderat.

@ Remisser frin andra myndigheter
och organisationer ska hanteras
inom fyra veckor.

Tillstdndsansokningar LSO/LBE
ska hanteras inom fyra veckor.

O Insatskort, Daedalos mobil.

(© Effektivare logistik och hante-
ring av utryckningsmateriel ska
prioriteras.

@ Inforandet av kvalitetssikrings-
Ovningar.

Fortsatt arbete med temadvningar:
trafikolycka; kem — farliga &mnen;
brand i byggnad.

Maluppfyllelse

Utfallet for aret foljer planering for samtliga
medlemskommuner.

Utfallet for aret foljer planering for samtliga
medlemskommuner.

Malséttningen med snabb hantering har mes-
tadels uppfyllt. Dock har flédet av inkom-
mande remisser inom bygg- och planprocess
varit ovanligt hogt, sarskilt under hosten
2021. Under denna period har svarstiden
stundtals dverstigit 4 veckor.

Hanteringen har stundtals, frimst under
hésten ej kunnat ske inom fyra veckor. En
bidragande orsak kan hérledas till sjukdom
och organisatoriska forflyttningar av nyckel-
funktioner.

Arbetet med Daedalos Mobil har genomforts
planenligt.

Nya rutiner for hantering av skyddsklader
och brandmaterial har implementerats i
organisationen. Montering av ny maskinpark
for hantering av kontaminerat material pd
Lysekils station har bidragit till effektivare
och sékrare arbetsmiljo for personalen.

En total genomlysning av dvnings-
verksamheten har gjorts under 2021. En
viktig del av arbetet har varit att inféra
Ovningar som dr enkla och héller hog
kvalitet.

Réddningstjanstens grunder dvas i
temadvningar kopplat till olika tidscyklar
under &ret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Maluppfdljning, fortséttning

Sdkerhetsmal enligt

handlingsprogram

(fortsdttning)
Réddningstjénstens
kompetens, beman-
ning och forméga
ar anpassad efter
riskbilden.

Réddningstjénstens
forméga och kom-
petens att verka vid
héjd beredskap och
krig.

Réddningstjénstens
understddjande,
ekonomiska, kvali-
tetsbevakande och
uppfoljande arbete
haller hog niva.

Malbeskrivning verksamhetsmal

Organisationens operativa for-
magebeskrivning ska upparbetas.
Forméga till raddningsinsats utef-
ter vilka effekter RMB vill uppné
ska omprovas.

@ Operativa administrativa doku-
mentationssystem ska vara klart
att arbeta i under 2021.

(© Brister pa batterier ska upptickas
innan startproblem uppstar.

O Checklistor pa viktig utrust-
ning som har en betydande roll
for driftsdkerheten pa samtliga
fordon.

Kemikalieforteckningen ska
uppdateras.

@ Allvarliga brister ska atgirdas
omedelbart genom omférdelning
av fordon. Bristerna skall ges
hogsta prioritet, Ovriga brister ska
prioriteras och atgirdas skynd-
samt.

Alla (eller s manga som &r moj-
ligt) anstéllda ska vara krigsplace-
rade hos férbundet.

Forbundet ska ha en verksam-
hetsplan med budget antagen av
direktionen i september, 100 %.

O Forbundet ska ha en intern kon-
trollplan, 100 %.

Maluppfyllelse

Detta arbete gér hand i hand med
framtagande av nytt handlingsprogram.
Anledningen till att malet inte uppfyllts

har bland annat sin forklaring i en
tillférordnad organisation med vakanser och
sjukskrivningar av nyckelfunktioner for detta
arbete. Pandemin och snabba forédndringar

i forbundsledningen &r andra orsaker

som paverkat och stannat upp viktiga och
nddvandiga processer i detta arbete.

En effektivare administrativ hantering for
RiB-personalen via verksamhetssystemet
Daedalos har implementerats pa 3 av 7
stationer. [A-systemet som innebir en
sékrare hantering av arbetsmiljofragor har
inforts och implementerats i forbundet.

Samtliga batterier har kontrollerats enligt
schema.

Samtliga utryckningsbilar har checklistor pa
kontroller av utrustning som &r betydande
for driftsékerheten.

Kemikalieférteckningen har uppdaterats.

Samtliga brister som dr av stor betydelse for
verksamheten har atgérdats inom tid sa att
verksamheten inte har blivit paverkad.

Forbundets personal ér, i de fall de inte
disponeras av annan organisation, disponerad
av RMB enligt aterrapportering fran Plikt-
och provningsverket 2021-11-26.

Verksamhetsplan med budget 2022 &r anta-
gen 2021-09-22.

Internkontrollplan 2022 ar antagen 2021-12-
02.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Maluppfdljning, fortsattning

Sdkerhetsmal enligt

handlingsprogram

(fortsdttning)
Réddningstjénstens
understddjande,
ekonomiska, kvali-
tetsbevakande och
uppfoljande arbete
haller hog niva.

Malbeskrivning verksamhetsmal

Forbundets handlingsprogram ska
ha mal som styr verksamheten
och vara mitbara, 100 %.

Forbundets riktlinje for véarde-
grund ska vara vil ként i forbun-
det, 100 %.

Uppf6ljning av administrativt
avtal, 100 %.

. Nytt Handlingsprogram utarbetas

for att motsvara ny lagstiftning
enligt LSO.

Minst en gang per ar utfors
skyddsrond pa vara arbetsstéllen,
100 %.

O Uppf6ljning av SAM,

100 %.

Malbeskrivning finansiella mal

@ For varje enskilt ar ska intikterna

Overstiga kostnaderna enligt
balanskravet, 100 % kostnads-
tackning.

O God soliditet*, minst 30 %

Betalningsforméga pa kort sikt,
100 %.

. Hog sjélvfinansieringsgrad av

investeringar, 100 %.

Maluppfyllelse

Forbundet har ett handlingsprogram med maél
som stracker sig 6ver en fyraarsperiod. Ma-
len styr var arliga verksamhetsplan, vilken
foljs upp i delér- och arsbokslut.

Skulle ha hanterats via APT under aret. In-
stillda APT pga. pandemirestriktioner gjorde
att endast nagra avdelningar hann goéra detta.

Uppfdljning har skett av samtliga delmoment
i december 2021.

Ambitionen att fardigstélla och anta ett

nytt handlingsprogram senast arsskiftet har
inte kunnat uppfyllas. Anledningen till att
maélet inte uppfyllts har sin forklaring i en
tillférordnad organisation med vakanser och
sjukskrivningar av nyckelfunktioner for detta
arbete. Arbetet fortgér dock och forvéntas
antas under varen 2022.

Skyddsronder ér utférda pé forbundets samt-
liga arbetsstéllen.

Uppf6ljning dr genomford.

Maluppfyllelse
Malet &r uppfyllt.

Forbundet ndr malet da soliditeten uppgar till
36,1%.

Betalningsformégan pa kort sikt dr god och
vi nar malet.

Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken om-
fattning nya investeringar finansierats med
egna medel och vi nér 41,4%.

*Soliditeten beskriver forbundets ekonomiska styrka pa l4ng sikt och visar hur stor del av tillgdngarna som
forbundet sjélv finansierat, det vill sdga eget kapital i forhdllande till det bokforda vérdet pa tillgdngarna.
Faktorer som péverkar soliditeten &r resultatutvecklingen samt tillgangarnas och skuldernas vardedkning/
viardeminskning. Vid bedémning av den ekonomiska situationen ar det soliditetens utveckling snarare &n den
absoluta nivan som &r mest intressant.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | BALANSKRAVSRESULTAT, VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar ett resultat dir poster
som inte harror till den ordinarie verksamheten
har rensats bort. Férbundet har inte nagra eko-

Belopp i tkr

Balanskravsresultat

Avrets resultat enligt resultatrdkningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vérdepapper

nomiska hiandelser som exempelvis vérdepap-
pershantering, fastighetsforséljning eller ndgon
resultatutjimningsreserv att ta hinsyn till. Arets
balanskravsresultat dr det samma som &rets
resultat.

2021 2020 2019
710 1349 1117

= Arefs resultat efter balanskravsjusteringar

710 1349 1117

- Reservering av medel till resultatutji@mningsreserv

+ Anvandning av medel frdn resultatutjidmningsreserv

= Arefs balanskravsresultat

710 1349 1117

Vasentliga personalférhallanden

Personal- och aldersstruktur

Den 31 december 2021 har férbundet 199
anstéllda. Av de anstéllda dr 140 RiB-personal
varav 4 dr kvinnor. Av det totala antalet anstéllda
ar 10 kvinnor.

Forbundets medeldlder for brandmén i heltids-
styrka dr 41,9 ér, RiB-personal 43,2 ar och dag-
tids-personal 49,7 ar. Pensionsavtal for brandmén
i heltidsstyrka ger for nidrvarande mojligheten att
ta ut avtalspension vid 58 ars élder.

I tabellen nedan redovisas aldersfordelning
samt en uppdelning mellan heltidsanstélld perso-
nal och RiB-personal.

2021 2020

. Antal % av Antal Antal Antal
Alder totalt total heltid deltid totalt

-29 25 12,60% 5 20 20
30 -39 41 20,60% 14 27 40
40 - 49 65 | 32,70% 15 50 64
50 - 59 51 25,60% 18 33 51
60 - 17 8,50% 7 10 19
TOTALT 199 100% 59 140 194

Sjukfranvaro

I tabellen nedan redovisas total sjukfranvaro, hur
stor andel av sjukfrdnvaron som var langtidssjuk-
skrivning, sjukfranvaro fordelat per kon och per
aldersgrupp under éret.

Andelen sammanhéingande sjukfrénvaro mer
an 60 dagar har minskat sedan 2020 men det
finns ndgra medarbetare som dr langtidssjukskriv-
na i forbundet. Den totala sjukfrdnvaron har dock
minskat jamfort med foregdende ér.

Sjukfranvaro 2021 2020

Total sjukfrdnvaro i procent
av de anstélidas samman-
lagda ordinarie arbetstid 3,02% 3.92%

Andel av sjukfrénvaro som
avser frdnvaro under en
sammanhdngande tid av

60 dagar eller mer 50,04% 57,34%
Kvinnor 6,.96% 9.14%
Mdan 2,61% 3,44%
29 ar eller yngre 1,95% 2,13%
30 till 49 ar 2,76% 3,44%
50 ér eller &idre 3,61% 4,94%
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FORVALTNINGSBERATTELSE | VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN, FORVANTAD UTVECKLING

Personalrorlighet

Under aret har tolv personer avlutat sina tjénster,
en brandingenjor och en servicetekniker pa dagtid
samt tio RiB-personal.

Forbundet har nyanstillt 15 personer under
aret, tva personer heltid varav en person pa
administration och en person pa tekniska, Gvriga
nyanstéllda dr 13 RiB-personal.

Forbundet har dven haft atta personer visstids
eller timanstillda. Dessa personer har tickt upp
som semestervikarier. I Lysekil finns en bidrags-
anstéllning med tidsbegriansad anstéllning som
serviceman.

Personalkostnader

Réddningstjénsten &r en personalintensiv verk-
samhet och den storsta andelen av férbundets
kostnader dr ddrmed personalrelaterade kostnader
som 2021 uppgick till 75 % av forbundets totala
kostnader.

Skulden till de anstéllda avseende inarbetad ej

Forvantad utveckling

Medlemskommunerna och forbundet star infor
utmaningar for att mota framtida fordndringar i
sambhéllet dér 6kad befolkning, 6kad och kom-
plex byggnation, social oro, sikerhetspolitiska
forédndringar i var omvarld vilket stiller krav pa
att bygga upp och sikerstélla formaga for krisbe-
redskap och civilt férsvar dr utmaningar som vi
maste vara forberedda att hantera. For att mota
dessa utmaningar maste raddningstjénsten som
organisation tillatas att véixa i samma takt som
riskbilden i samhéllet och kommunerna okar.

En stor utmaning for férbundet dr kompetens-
forsorjning for var deltidsorganisation dér vi har
hog personalomséttning och ett stindigt pdgaende
rekryteringsarbete som tar kraft ur organisatio-
nen. Vi behdver och kommer att kraftsamla for
att hitta nya végar och 16sningar for att saker-
stdlla den operativa formégan och bemanningen
pa vara deltidsstationer.

En strukturell féréndring i personalbemanning-
en behover goras i1 ledningscentralen. Vi behdver
Oka bemanningen till tva vakthavande befil hela
dygnet, det ar dyrare d4n nuvarande 16sning med
personal i beredskap men nodvéndigt for att
sékerstilla arbetsmiljo och produktion.

En ny foreskrift (MSBFS 2021:88) om hur
kommunen ska utfora och planera sin tillsyn

uttagen semesterersittning, inarbetad ej uttagen
retro-aktiv ersittning samt ej kompenserad dver-
tid 6kade med 151 tkr vid 2021 é&rs slut.

Utover nedanstaende redovisade kostnader har
forbundet ytterligare 943 tkr i personalrelaterade
kostnader for foretagshélsovard och kompetens-
utvecklingskostnader.

Belopp i tkr

Personal 2021 2020
Heltid, inklusive semesterlon 39 882 38911
R&addningstjanstpersonal i 14 705 13 686
beredskap

Overtid, fylinadstid 810 965
OB, beredskap 2 599 2 529
Arvode/Fértroendevalda 332 457
Fordndring semester- & 151 526
16neskuld

Pensionskostnader &

avsattning inkl. skatt 057 4493
TOTALT 64 215 61567

enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
som kommer att gélla fran halvarsskiftet 2022 har
tvingat oss till ett omfattande planeringsarbete for
att mota forskriftens krav. Foreskriften pekar pa
ett mer fordjupat tillsynsarbete med forandring

av metoder och planering infor tillsyn. Hur detta
kommer att paverka vart kommande tillsynsar-
bete och vilka resurser som kommer att krévas ar
forndrvarande oklart men beddmningen nu ar att
varje enskild tillsyn kommer att ta langre tid mot
vad den gor idag.

Arbetet med avveckling och inflyttning av
brandstationerna i Uddevalla behover planeras
och péabdrjas redan i ar sé att detta ar klart nir den
nya brandstationen star klar till sommaren 2023.

Visionsbild for nya brandstationen. Illustration: Fredblad arkitekter.
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EKONOMISK REDOVISNING | RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i tkr not 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intékter 1 9 495 10 296 9793
Medlemsavgift (drift) 72916 72916 70930
Medlemsavgift (pension) 4 637 4832 3303
Upprakning medlemsavgift (avsattning pensioner) 2 900 1206 -4 265
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Verksamhetens kostnader 2 -79 151 -78717 -75100
Pensionskostnader -4 637 -4 832 -3 303
Avsdattning pensioner -2 900 -1 206 4265
Avskrivningar 3 -3192 -3724 -4 241
Jamfoérelsestérande poster
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 68 771 1382
Skatteintdkter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0 0
VERKSAMHETENS RESULTAT 68 A 1382
Finansiella intakter 4 0 0 0
Finansiella kostnader 5 -67 -61 -33
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1 710 1349
Extraordindra poster 0 0
ARETS RESULTAT / FORANDRING EGET KAPITAL 1 710 1349
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EKONOMISK REDOVISNING | BALANSRAKNING

BALANSRAKNING
Budget Bokslut Bokslut
Belopp i tkr not 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0 0
Materiella anléggningstillgdngar 6
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 0 0 0
Maskiner och inventarier 24 949 22 021 20 991
Ovriga materiella anldggningstillg&ngar 0 0 0
Finansiella anléggningstillgangar 7 2737 2737 3340
Langfristig fordran, medlemsavgift pensionsavsattning 8 9 259 8788 7 581
Summa anléggningstillgangar 36 945 33 545 31913
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Omsattningstillgangar
Forréd 0 0 0
Fordringar 10 5803 11 969 13 593
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 11 1790 2 683 6176
Summa bidrag infrastruktur och omséttningstillgangar 7 593 14 652 19 769
SUMMA TILLGANGAR 44538 48197 51682
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Eget kapital vid &rets borian -13187 -16 677 -15328
Arets resultat -1 -710 -1349
Resultatutjimningsreserv - - -
Ovrigt eget kapital - - -
Summa eget kapital -13 188 -17 387 -16 677
Avsdttningar
Avsattning for pensioner 9 -9 259 -8 788 -7 581
Andra avséttningar 0 0 0
Summa avsattningar -9 259 -8 788 -7 581
Skulder
L&ngfristiga skulder 12 -2079 -2134 -3 232
Kortfristiga skulder 13 -20012 -19 889 -24192
Summa skulder -22 091 -22 023 -27 424
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER -44 538 -48 197 -51 682
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamférliga sékerheter - - -
Ansvarsférbindelser - = -
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder
eller avsattningar 0 0 0
Ovriga ansvarsférbindelser 737 738 839
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 737 738 839
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EKONOMISK REDOVISNING | KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS
Bokslut Bokslut

Belopp i tkr not 2021-12-31 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 710 1349
i}L:}slgggrigSi:gS;J”\g;:;o?edskrivningor, materiella 3 4219 4041
Justering for av- och nedskrivningar, leasing 7 603 603
Justering for gjorda avséttningar 9 -1 206 4265
Justering for férsdlining/utrangering -76 -253
Medel frdn verksamheten fére forandring av rérelsekapital 4 250 10 205
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1624 5874
Okning/minskning av kortfristiga skulder -4 303 -1707
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 1572 14 372
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlédggningstillgdngar 6 -5 248 -4 584
Forsalining av materiella anlédggningstillgdngar 76 253
Kassafldde fran investeringsverksamheten -5173 -4 331
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&n

Amortering av skuld 12 -1 098 -1147
Okning/Minskning av langfristiga fordringar 8 1206 -4 265
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 108 -5412
ARETS KASSAFLODE/FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -3493 4629
Likvida medel vid drets bérjan 11 6176 1546
Likvida medel vid drets slut 11 2 683 6176
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NOTFORTECKNING

Redovisningsprinciper

Forbundets redovisning uppréttas enligt Kommunallag (2017:725) och enligt Lag (2018:597) om kom-
munal bokforing och redovisning, LKBR, samt foljer anvisningar och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR.

Anlaggningstillg&ngar

Anliggningstillgdngarna dr upptagna i balansrakningen till anskaffningsvirdet minskat med av-
skrivningar. Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvirdet. Avskrivningstiden baseras pd anldggnings-
tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjdr avskrivning.
Avskrivning av fardiginvesterade anldggningstillgdngar pabdrjas dé anldggningen tas i bruk.

Forbundet foljer rekommendationen enligt R4 men har valt att anskaffningsvérdet ska dverstiga ett
prisbasbelopp istéllet for ett halvt prisbasbelopp som é&r det normala. Tillimpningen om anskaffnings-
virdet ett prisbasbelopp borjade gélla frdn och med 2017-01-01. For investeringar gjorda fore detta
datum tillimpas ett halvt prisbasbelopp, vilket betyder att investeringar som &nnu ej utrangerats finns i
balansrakningen till ett lagre virde.

Leasing

Forbundet har leasingavtal for tvd tunga fordon som klassificeras som finansiella. En tillrdttalagd redo-
visning tilldmpas pa ett forenklat sitt da det inte utgor ett vésentligt varde.

Osdakra kundfordringar

Kundfordringar beddms och bokfors som osdkra nér de har passerat forfallodatum med fler 4n 90 dagar.
Undantag dr de kundfakturor som har en pagéende atgérd i form av till exempel en avbetalningsplan.

Pensioner

Forbundets pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pensionsatagande
intjdnade fore 1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbindelse. En finansiell dverenskommelse &r gjord
mellan forbundet och medlemskommunerna som innebér att forbundet far ersittning for pensionskost-
naderna fullt ut. Avséttningar for pensionsskulden upptas i forbundets balansrékning pa skuldsidan och
med en lika stor post pé tillgdngssidan avseende fordran p&d medlemskommunerna. For pensionskost-
nader/avsittning tillkommer sarskild l6neskatt (f.n. 24,26 %).

Periodisering

For att ge en réttvisande bild av forbundets resultat periodiseras intidkter och kostnader, samtliga kénda
belopp periodiseras. Personalkostnaderna periodiseras genom att arbetad men ej utbetald dvertid och
andra ersittningar avseende december skuldfors. Detsamma géller intjdnad ej uttagen semester.

Redovisning av jdmférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster &r ett resultat av hindelser eller transaktioner som stor jimforelser med andra
perioder. Upplysning om resultateffekten av jamforelsestorande poster 1dmnas i not till beroérda poster i
resultatrikningen.

Redovisning av jamforelsestérande poster

Arets forindring av semesterloneskuld, uppehallslon, ferielon och okompenserad dvertid redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrikningen och som kortfristig skuld i balansrékningen.
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Belopp i tkr

Not 1 Verksamhetens intakter 2021 2020
Myndighetsutévning 423 515
Arsavgift automatiska larm 1 604 1581
Obefogade automatiska brandlarm, Sanering/Restvarde efter raddning, IVPA 2243 2 201
Ers&ttning fér utbildning 344 185
Vattenavgifter, dvriga avgifter rdddningstjénst 0 9
Ovriga bidrag (Férsakringskassan, MSB, Arbetsférmedlingen) 301 518
Lokalhyror, tillfélliga lokalupplatelser 269 257
Foérs. av produkter, material 342 290
Ovriga intékter o ersattningar 2986 1964
Bilvardsersattning frén Lysekils Kommun och Munkedals kommun 1783 1734
Investeringsbidrag, MSB - 544
Summa 10 296 9793

Not 2 Verksamhetens kostnader

exkl. av- & nedskrivningar, avsdttningar pensioner 2021 2020

Fastighetskostnader 7114 6 496
Transportmedel 2 854 2 389
Administrativt stédkdp frdn Uddevalla kommun 1420 1504
Ovriga kostnader 8202 6678
Lédner och personalomkostnader 58 177 57 074
Ovriga personalkostnader (féretagshésovard, utb.) 951 958
Summa 78717 75100
Rakenskapsrevision 2021 2020

Total kostnad for rdkenskapsrevision* 220 245
varav kostnad fér sakkunningas granskning av rékenskaperna 188 217

* Kostnaderna fér rkenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, deldrsrapport samt arsredovisning for raken-
skapsar 2021.

Den totala kostnaden fér revision uppgdr till 219 962 kronor fér &r 2021, varav kostnad fér sakkunnigt bitréide uppgdr till
188 095 kronor.

Not 3 Avskrivningar 2021 2020

Investeringsbidrag, MSB -495 -
Maskiner 90 93
Inventarier 1371 1 500
Byggnadsinventarier 64 99
Fordon och transportmedel 2 694 2 548
Summa 3724 4241

ARSREDOVISNING 2021 | RADDNINGSTJANSTFORBUNDET MITT BOHUSLAN 23



EKONOMISK REDOVISNING | NOTFORTECKNING

Rantor likvida medel

0.5

Summa

0,5

Rantekostnader 48,1 21,5
Bankkostnader 12,5 12,3
Summa 60,6 \ 33,8

Ingdende anskaffningsvarde 869 869
Investeringar 0 0
Forsélining/utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 869 869
Ing&ende av- och nedskrivningar -337 -244
Aterférda av- och nedskrivningar/férsdlining och utrangering

Arets av- och nedskrivningar -90 -93
Utgdende av- o nedskrivningsvérde -427 -337
Utgdende bokfért varde 442 532

Ing&ende anskaffningsvérde 7214 6982
Investeringar 112 232
Forsalining/utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 7 326 7214
Ing&dende av- och nedskrivningar -5410 -3910
Aterférda av- och nedskrivningar/forsdlining och utrangering 0 0
Arets av- och nedskrivningar -1 371 -1 500
Utgdende av- o nedskrivningsvarde -6 782 -5410
Utgdende bokfért varde 545 1804
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Not 6 Maskiner, inventarier, byggnadsinventarier, bilar och fransportmedel fortsattning

Byggnadsinventarier 2021 2020
Ingdende anskaffningsvérde 532 532
Investeringar 0

Foérsdljning/utrangering

Omeklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvdrde 532 532
Ing&ende av- och nedskrivningar -378 -279
Aterférda av- och nedskrivningar/férsélining och utrangering 0 0
Arets av- och nedskrivningar -64 -99
Utgdende av- o nedskrivningsvérde -442 -378
Utgdende bokfért vérde 90 154
Bilar och fransportmedel 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 33 239 26 692
Investeringar 5136 6788
Férsalining/utrangering -43 -241
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 38333 33 239
Ingdende av- och nedskrivningar -14738 -12 431
Aterférda av- och nedskrivningar/forsdlining och utrangering 43 241
Arets av- och nedskrivningar -2 694 -2 548
Utgdende av- o nedskrivningsvdrde -17 389 -14738
Utgdende bokfért varde 20 943 18 501
Not 7 Finansiella leasingavtal 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde leasing 9 044 9 044
Investeringar leasing 0 0
Forsalining/utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 9044 9 044
Ingdende av- och nedskrivningar -5704 -5101
Aterférda av- och nedskrivningar/forsdlining och utrangering 0 0
Arets av- och nedskrivningar -603 -603
Utgdende av- o nedskrivningsvarde -6 307 -5704
Utgdende bokfért varde 2737 3340
Leasing

Leasingfordonen redovisas som en anldggningstillgdng i balansrékningen. Tillgdngens varde dr berdknad genom en
summering av aterstGende leasingavgifter exklusive moms. | noten redovisas vardet vid drets bérjan som leasingfordon
och som avskrivning redovisas de leasingavgifter som betalats under éret. Leasingskulden &r beréknad av samtliga
aterstdende leasingavgifter uppdelat pd kortfristig respektive 1angfristig del.
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Ingdende fordran (pensionsavsattning) 7 581 11 846
Arets féréndring av fordran (pensionsavsdttning) 1206 -4 265
Utgdende balans ‘ 8788 ‘ 7 581

Ingdende varde avsattning pensioner 7 581 11 846
Avsattning pensioner 1206 -4 265
Utgdende vdrde avsdttning pensioner ‘ 8788 ‘ 7 581

Pensionsavsdttning

Den totala pensionsavsattningen uppgdr till 8 788 tkr varav periodens &r 1 206 tkr. Enligt finansiell verenskommelse mel-
lan férbundet och medlemskommunerna angdende pensionsadtagande kvarstér personalens intjinade pensionsratt
t.0.m. 2014 som avsattning hos medlemskommunerna. Infjdnad pensionsrdtt fr. o. m 2015 belastar RMB som en direkt
pensionsavsattning och indirekt medlemskommunerna i form av 1&ngfristig fordring fér pensionsadtagande.

Kundfordringar 8182 6897
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3292 5927
Fordran moms 479 490
Ovriga fordringar 16 279
Utgdende balans ‘ 11 969 ‘ 13593
Ing&ende varde 6176 1546
Féré&ndring perioden ‘ -3 493 ‘ 4 629
Utgdende balans ‘ 24683 ‘ 6176

Kostnadsers&ttning investeringsbidrag 495 1039
Arets féréndring, avskrivning -495 -544
Leasingskuld, Iangfristig del 2737 3 340
Arets féréndring, amortering av 1&n -603 -603
Utgdende balans ‘ 2134 ‘ 3232

Leasingskuld, kortfristig del 603 603
Leverantdrsskulder 3 489 3 544
Léneskuld 3 440 7 664
Skuld fill staten 2216 2 483
Ovriga kortfristiga skulder 10 141 9 898
Utgaende balans 19 889 24192
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INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2021 2021 2020
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner, inventarier och byggnadsinventarier 200 112 158
Fordon och transportmedel 6 000 5136 4 427
TOTALA INVESTERINGAR 6200 5248 4584

Forbundet har kopt in en begagnad maskinstege
som nytt reservfordon och investerat kommuni-
kationsutrustning och lopband. Det nya slack/
rdddningsfordonet har levererats och tagits i drift.
Upphandling av nytt insatsledarfordon pabor-
jades men fick avbrytas da kostnaden Oversteg

budgeterat belopp. Oversyn av kravlista kommer
att goras och en ny upphandling genomfors under
2022.

Sammantaget medfor detta en positiv budget-
avvikelse for investeringar om +952 tkr.
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DRIFTSREDOVISNING

Forbundet redovisar nedan hur utfallet fér verksamhetsd@ret férhdller sig till den budget som faststallts fér den Idpande

verksamheten.
Belopp i tkr

Bokslut 2021 Bokslut 2020
Budget Avvikelse
Intakt Kostnad Netto netto netto Intakt Kostnad Netto

Foérbundsovergripande
Direktion 0 -400 -400 -514 114 1 -495 -494
Revision 0 -230 -230 -166 -64 0 -254 -254
Férbundsledning 0 -1 459 -1 459 -1121 -338 18 -1012 -993
Medlemsavgift, drift 72916 0 72916 72916 0 70 930 0 70 930
Summa Forbundsoévergripande 72916 -2 089 70 827 71115 -288 70 949 -1761 69 188
Administrativ Stab
Administrativ Stab 14 323 -23 845 -9 522 -9 449 -73 14 095 -24 922 -10 827
Pensioner 6 039 -6 039 0 0 0 4 493 -4 493 0
LC54 742 -3 462 -2720 -2996 276 591 -3319 -2728
Summa Administrativ Stab 21104 -33 346 -12 242 -12 445 203 19179 -32734 -13 556
Teknisk avdelning
Brandstationer 1773 -7 547 -5774 -5912 138 1119 -6 679 -5 560
Teknik och stédavdelning 2 401 -5 898 -3 497 -3 706 209 2 330 -5739 -3 409
[T/Telefoni 0 -2 366 -2 366 -2038 -328 0 -1 864 -1 864
Transportmedel 11 -2 885 -2 873 -2 923 50 7 -2 426 2419
Summa Teknisk avdelning 4185 -18 696 -14 510 -14 579 69 3456 -16 707 -13 251
Operativ avdelning
Operativ avd. Heltid 2 591 -21 167 -18 576 -18 711 135 2388 -20 898 -18 510
Operativ avd. Deltid 37 -19 658 -19 621 -20 541 920 129 -19 046 -18916
Ovningsfalt 6 -180 -174 -193 19 0 -267 -267
Utryckning 3 -1 968 -1 966 -1 366 -600 18 -1316 -1 299
Beklddnad -217 -217 -259 42 0 -223 -223
Forsalining av operativa utbildningar 30 -17 13 -45 58 0 0 0
Summa Operativ avdelning 2 666 -43 207 -40 540 -41 115 575 2 535 -41 750 -39 215
Foérebyggande avdelning
Férebyggande avdelning 2341 -5166 -2 825 -2976 151 2280 -4 099 -1818
Summa Férebyggande avdelning 2 341 -5166 -2 825 -2976 151 2 280 -4 099 -1818
Resultat 710 1349
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Direktion, Revision och
Forbundsledning

Forbundsdirektionen har en positiv budgetav-
vikelse om +114 tkr detta hérleds till 14gre
kostnader vid sammantrdden och utbildning.
Direktionen har till storsta del genomfort digitala
moten under aret och ordférande har deltagit i en
konferens.

Revisionen har en negativ budgetavvikelse
om -64 tkr detta hérleds till 6kade kostnader for
verksamhetsgranskning. Underskottet beror pa
att revisionen inte dskade medel for kostnadsok-
ningen.

Forbundsledningen har en negativ budgetav-
vikelse om -338 tkr som hérleds till personalkost-
nader. Vid omdisponering av budget foljde inte
alla poster med utan ligger fordelat pd Adminis-
trativ stab och Forebyggande avdelningen.

Administrativ Stab

Administrativ stab har en negativ budgetav-
vikelse om -73 tkr vilket kan hérledas till hdgre
avskrivningskostnader och lagre personalkostna-
der vilka dr beroende pé en delvis vakant tjénst
och en langre sjukskrivning.

I borjan av éret anstélldes en ekonomiadminis-
trator som kommer att arbeta med fakturahante-
ring och forbundets kommunikationsplattformar.
Under jan-mars, i véntan pé att ekonomiadminis-
tratoren tilltradde sin tjénst, kdptes 25% ekono-
mistod in fran Uddevalla kommun.

Ett arbete med att avveckla forbundets skan-
ning av leverantorsfakturor pabdrjades under
sommaren. Detta gjordes i samarbete med Udde-
valla kommun som en f6ljd av 6vergangen mot
e-fakturor. Under november slutfordes arbetet
och &r nu implementerat i organisationen.

Under éret inforde forbundet ett [A-system
som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Har ska arbetsskador och tillbud rapporteras och
systemet anvéinds for uppfoljning och atgirder av
dessa.

Arbetet med implementering av nytt l6ne- och
personalsystem paborjades under hosten. Det nya
systemet véntas tas i drift i maj 2022.

I Daedalos gjordes en uppdatering av personal-
modulen under aret vilket medfort utbildnings-
insatser och en del handpéaldggning i lone- och
planeringsmodulen under hdsten och vintern.

Forbundets pandemiarbete har regelbundet,
veckovis oftast, hanterats 1 sirskild inrdttad
analysgrupp med representation av ledning och
fackliga foretrddare, Administrativa staben har
samordnat analysgruppen och bevakat pandemi-
utvecklingen.

LC 54

LC 54 har en positiv budgetavvikelse om

+276 tkr detta hérleds till Raddningstjansten
Orust anslutning till vir gemensamma lednings-
central och hogre intdkter for larmtid.

Under hosten har rekrytering av personal i
ledningscentralen pagatt, tva vakthavande befil
vilka tilltrdder sina nya tjénster 1 januari och
enhetschef som tilltréder 1 februari 2022.

Under aret har tekniska system uppdaterats i
ledningscentralen for att mojliggora redundans i
systemledningen mot de tva ledningscentralerna i
Skaraborg.

Tekniska avdelningen

Teknisk avdelning har en positiv budgetavvikelse
om +69 tkr. Under aret har avdelningen behdvt
gora omfordelningar for att mojliggora inkdp av
personsokare och Rakelterminaler. Detta har re-
sulterat i att brandstationerna och teknik och stod
har haft lagre kostnader mot budget och IT och
telefoni hogre kostnader.

I borjan av aret koptes en begagnad stegbil
in. Den har under aret renoverats och efter att
personalen i Lysekil har utbildats pa stegbilen
togs den i bruk under hosten. En hdvare som varit
placerad i Lysekil har flyttats till Uddevalla som
reservfordon.

En ny slidck/raddningsbil levererades under
sommaren. Efter iordningsstéllande och utbild-
ning togs den i drift med placering pa Uddevalla
brandstation och andra fordon har roterats till
Munkedals och Skaftos stationer.

Pé 6vningsomradet i Uddevalla hamn har ett
omfattande arbete med att rensa upp bland dldre
Ovningsanordningar genomforts. Detta har inne-
burit att stal- och betongkonstruktioner har trans-
porterats bort. Det har &ven genomforts renove-
ringsarbete pé befintliga 6vningsanordningar.

I Ljungskile invigdes den nya brandstation
vilket har inneburit ett arbete med flytt, installa-
tionsarbete och avveckling av den gamla statio-
nen.

Operativa avdelningen

Operativ avdelning har en positiv budgetavvikel-
se om +575 tkr. Under varen gjordes en uppfolj-
ning och utvérdering av den arbetsinsats forbun-
det haft i samband med oljeutsldppet i Uddevalla
hamn hosten 2020. Efterfoljande ansdkningsfor-
farande resulterade i en erséttning pa 197 tkr.
Kompetensutveckling och utbildning for opera-
tiv personal har genomforts via webbutbildningar
vilket har bidragit till lagre rese/logi kostnader.
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Utfallet for personalkostnaderna pa RiB har
varit ldgre 4n beréknat. P& grund av pandemin
har, med négra fa undantag, endast vningar av
lagstadgade karaktir genomforts. Aven ersitt-
ningen vid larm har varit ldgre da totala antalet
larmtimmar for RiB organisationen har varit ldgre
till antalet &n tidigare ar.

Avdelningen har behovt gora omfordelningar
for att genomfora inkdp av miljovénlig skum-
viétska, skyddskldder, verktyg for trafikolyckor,
dronare, utbyte och uppgradering av andnings-
skyddsutrustning vilket saledes genererat hdgre
kostnader dn budgeterat for utryckning.

Forberedande utbildning av nyrekryterad
brandpersonal fran RiB, preparandutbildning,
genomfordes pa ett Coronasékert séitt under forsta
halvaret.

Ett effektivt verktyg for den operativa verk-
sambheten &r dronare. Under det forsta kvartalet
gjordes en komplettering av befintlig utrustning
med en dronare utrustad med viarmekamera.
Detta har kravt utbildning for operativ personal
samt licensiering av dronarverksamheten.

Under ett dygn i slutet pa juli drabbades Lyse-
kils kommun av en samhéllsstorning i form av
mycket nederbord och &ska. Héndelsen resulte-
rade 1 6ver 30 dversvimmande fastigheter samt
storningar i infrastrukturen och var en betydande
belastning for forbundet.

Raddningsinsatser 2021 2020
Automatlarm 357 365
Brand i byggnad 82 100
Brand i skog och mark 38 40
Brand i fordon 54 65
Brand i avfall/&tervinning 28 27
Trafikolycka 139 129
Sjukvérdslarm 86 104
Utsl&pp av farligt @Gmne 30 45
Nodstélld person 37 39
Ovriga héndelser * 218 177
Totalt antal raddningsinsatser 1069 1091

Munkedal 200 195

Lysekil 231 207

Uddevalla 638 689

* hjdlp till annan organisation, naturolycka och &vrigt

Forebyggande avdelningen

Forebyggande avdelning har en positiv budgetav-
vikelse om +151 tkr. Produktionen av myndig-
hetsdrenden, tillsyn, tillstdind och remisshantering
samt extern utbildning, har dock, med undantag
for kommunernas byggremisser varit markant
lagre &n ett normalar. Nedgéngen kan i stort sett
helt tillskrivas den pagéende pandemin.

Endast hélften av de planerade tillsynerna kun-
de genomforas, detta gjordes under perioden da
restriktionerna i samband med pandemin littades.
Under aret har utbildningar genomforts for nédstan
1500 personer, utbildningarna har genomforts vid
bade fysiska och digitala tréffar. Utfallet motsva-
rar ungefér hélften av vad som var planerats for
aret och har foljaktligen resulterat i 1dgre intékter
an planerat.

Vakanser pa avdelningen motsvarande
1,3 tjénster under aret har dock balanserat de
lagre intdkterna med ldgre personalkostnader.

Sotning och brandskyddskontroll foljer de satta
produktionsmalen for ret. Kommunernas sot-
ningsentreprendrer har trots samhéllets pandemi-
restriktioner i stort sett kunnat utfora sitt uppdrag
som planerat.
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REVISIONSBERATTELSE

Till Fullmiktige i respektive medlemskommun
Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Réddningstjanstforbundet Mitt Bohuslin (organisationsnummer 22 20 00-2808) av
dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Rdddningstjanstforbundet Mitt Bohuslin
har bedrivit verksamheten pé ett dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt véasentligt dr rittvisande.

Vi bedomer att direktionens/styrelsens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ir forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstllt.

Penneo dokumentnyckel: B5YU-SB4LK-N33P6-8HLT4-6A0J3-UANG2

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
/styrelsen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Datum enligt digital underskrift

Claes Hedlund Olle Krischansson

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Claes Ingvar Hedlund KARL-OLOF KRISCHANSSON
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